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FORORD

Publikationen Mulighedernes Varested — er én publika-
tion i en serie af tre, om sociale veresteder i Danmark.
Trilogiens to gvrige bidrag har faet titlerne:

”Brugernes Verested” ”Samfundets Vearested”
Alle tre publikationer tager afsat i den praksis og de er-
faringer, der er gjort rundt pd de sociale varesteder, der
som medlemmer er knyttet til Landsforeningen af Veare-

Steder. Det vil sige omkring 80 sociale veresteder rundt i
Danmark.

Med trilogien har Landsforeningen ensket at sette fokus
pa verestederne i tre forskellige belysninger.

Mulighedernes varested henvender sig til eksisterende
vearesteders ledelse, medarbejdere og brugere. Men er ogsa
oplagt inspiration til steder, hvor man gnsker at etablere
sig med et verested. Mulighedernes varested interesserer
sig for verestedernes familieligheder og forskelligheder.
Afslutningsvis forholder publikationen sig til hvilke ud-
viklingstrak, der prager varestederne i dag og et stykke
ind i fremtiden. Publikationen er skrevet af udviklings-
konsulent Ole Thisgaard.

Brugernes varested henvender sig primert til varesteder-
nes brugere og personale. Den er tenkt som inspirations-
og opslagsbog for det praktiske arbejde med brugerind-
dragelse pa varestederne. Brugernes vearested er begrebs-
afklarende i relation til begrebet brugerinddragelse og

munder ud i en raekke praktiske varktojer. Vaerestederne
i Danmark er, hvad angdr brugerinddragelse inde i en
rivende udvikling, som LVS gnsker at stotte og udbrede.
Publikationen er skrevet af konsulent i LVS, Ulrik Korff og
udviklingskonsulent Ole Thisgaard.

Samfundets verested henvender sig serligt til vaereste-
dernes samarbejdspartnere, til beslutningstagere og em-
bedsmand, men ogsa til varestedets ledelse og bestyrelse.
Publikationen setter szrligt fokus pa varestedernes sam-
fundsmassige betydning, og indeholder desuden en raekke
konkrete bud pd, hvordan verestederne i de kommende
ar sikres opbakning og positive udviklingsmuligheder.
Publikationen er skrevet af udviklingskonsulent Curt
Serensen.

Grafiker Jens Bach Andersen er blevet bedt om at illustrere
denne og de to evrige publikationer i trilogien. I den for-
bindelse blev han sendt pa research pa et varested for at
finde ideer til, hvordan vaerestederne tager sig ud i billeder.
Herefter har Jens tegnet en raakke humoristiske tegninger
for os i sin keerlige karikatur. I en kommentar til sine il-
lustrationer, skriver Jens bl.a.: ”Et bdnd af mennesker, ét
mylder, en overveldende mangfoldighed — og det er jo
fra ende til anden mennesker, det hele drejer sig om”!
Dybest set er det vel Jens’ pointe, at varestedet er vores
alles, hvis og nar vi far brug for det! Inde i publikationen
optrader illustrationer fra varestedernes verden og dens
mennesker.

God leselyst!




FAMILIELIGHEDERNE OG MANGFOLDIGHEDEN

“Hunden er menneskets bedste ven,” siger vi. I udtalel-
sen forudsatter vi ureflekteret, at ordet ’hund” er et
entydigt begreb. Vi ved da alle, hvad en hund er — gor
vi ikke?? En hund har fire ben, den har en hale, som
den logrer med, den har pels, den gor, den kan lide
keodben, den er vagtsom og sa videre!!

”Du gor dig livet let!” sagde filosoffen Ludwig Witt-
genstein. Om ligheden mellem hunde ville han sik-
kert have sagt: “Betragt de dyr vi kalder hunde. Jeg
mener pekingeseren, scheeferen, pudlen osv. Hvad har
de alle til feelles? Sig ikke: der md veere noget de alle er
feelles om, for ellers ville de ikke blive kaldt "hunde”
— nej kig efter, om der er noget, de alle har til feelles.”

Kigger vi efter, gor vi hurtigt folgende iagttagelser.
Den belgiske hunderace Schipperke ligner péd alle
madder en hund — den har dog ingen hale. Den peru-
vianske hunderace Perro sin Pelo ligner pa alle ma-
der en hund — den har dog ingen pels. Den kinesiske
hunderace Chow Chow ligner pé alle méder en hund
— den har dog en sarlig violet tunge. Den afrikan-
ske hunderace Basenji ligner pa alle méder en hund
— den har dog permanent krolle pa halen, og sddan
kunne vi blive ved. Néar alt kommer til alt er de fire
ben et af de eneste sikre falles treek, men fire ben gor
ikke et dyr til en hund, hvad med heste, elefanter og
sd videre!?

Alle hunde er hver iser noget serligt — der er dog
visse overlappende ligheder mellem medlemmerne
af "hunde-familien” — Wittgenstein taler om, at der
er familieligheder.

Denne filosofiske udredning blot for at sige, at sddan
forholder det sig ogsd med sociale vaeresteder.

Lighederne mellem veresteder i Danmark er igj-
nefaldende, men forskellighederne er ligesa péfal-
dende.

MEN DER ER VISSE FAMILIELIGHEDER!

Nu ma man ikke tage mig det ilde op — at jeg benytter
hundes familieligheder til at forklare varestedernes
familieligheder. Der er selvfolgelig ingen familielig-
heder pé den akse!!!

Jeg har alene ladet mig inspirere af filosof Michael
Jourdans indleeg pa Landsforeningen af VereSteders
(LVS) landsmede i oktober 2004, hvor han netop be-
nyttede hunde-allegorien.

Som et led i LVS’ Udviklingsplan for drene 2003
— 2005 er det pa programmet sammen med LVS
veeresteder at formulere et falles verdigrundlag.
Veerestedstanken er dette verdigrundlag blevet kaldt.
Ligeledes har det veret pd programmet, at arbejde
med vidensindsamling og formidling. Af LVS’ udvik-
lingsplan fremgar det saledes:

”Veerestedsomrddet er praeget af stor veekst og opmeerk-
somhed. Der genereres megen viden og megen ny viden i
maodet med brugerne ude pd de enkelte veeresteder. Denne
viden lever som handlinger og moder mellem mennesker
og er sjeeldent genstand for egentlig beskrivelse eller re-
fleksion. Samtidig er der en lang reekke samarbejdsflader
i forhold til veerestedernes rolle som indgangsder og ud-
gangsdor i den samlede misbrugsindsats, som kalder pd
en styrket videns- og formidlingsindsats.” !

! LVS Udviklingsplan 2003 — 2005



Under overskriften Det Valgte Falles - Varestedstan-
ken vil jeg i kapitel III beskrive varestedernes serlige
kendetegn og verdier.

Nar jeg har kaldt det for ”det valgte felles”, skal det
ses som et udtryk for LVS’ og varestedernes bevidste
valg af fokus. ”Det valgte feelles” er altsd LVS’ priori-
tering af gennemgdende kvaliteter, der onskes frem-
havet ved de 80 veresteder, der i dag er medlemmer
af LVS.

Arbejdstitlen for arbejdet med vearestedstanken var
i et langt stykke tid verestedernes mindstegrundlag,
et udtryk der associerer til det mindre flatterende
udtryk laveste feellesncevner.

Da varestedstanken endelig var formuleret og vedta-
get pa LVS’ generalforsamling i april 2005, var det da
ogsa tydeligt, at der ikke er tale om en laveste felles-
nevner. Tvertimod kan man havde, at verestedtan-
ken, sddan som den er formuleret, kan vere en ud-
fordring for samtlige veeresteder i deres bestrabelser
pa at udvikle kvaliteten i deres arbejde.

Vearestedstanken udtrykker altsa LVS’ ideal for
verdier og er i drene
fremover grundlaget
for udviklingen af
arbejdet pad vereste-
derne i LVS-regi.

gl "“:\‘

Pa den anden side
af familielighederne
finder vi mangfoldig-
heden Den Vilkarlige
Mangfoldighed har

jeg kaldt overskriften i kapitel IV. I dette kapitel pro-
ver jeg at besvare sporgsmalene:

- Hvori bestar forskellighederne mellem veareste-
derne?

- Kan man tale om forskellige typer af veresteder
eller er mangfoldigheden total?

- Hvad er det, der betinger verestedernes forskel-
lighed?

Jeg mener, der er mange forskellige lokale og tilfeldi-
ge vilkar, der afger, hvordan de konkrete veresteder
fungerer, og hvad de tilbyder. Der kan vere tale om
veresteder, der er opstdet pd et brugerinitiativ, eller
veeresteder der er blevet til pa initiativ “ovenfra”. Der
kan vere tale om veresteder for aktive misbrugere
eller vaeresteder for clean misbrugere. Der er veereste-
der, der er langt i arbejdet med brugerdemokrati, og
andre der alene har en gryende bevidsthed om bru-
gerarbejdet. Alle er de forskellige og unikke, men dog
er de alle veeresteder og tilharer verestedsfamilien.

Jeg har kaldt det for den vilkarlige mangfoldighed, da
jeg som naevnt er af den opfattelse, at det er en reekke
tilfeldige omstendigheder og vilkdr, som betinger
verestedsfamiliens forskelligheder.

Det er onsket at beskrive denne bredde og mang-
foldighed — verestedsfamiliens vilkdrlige bredde og
mangfoldighed!

Kapitel V har jeg kaldt for Mellem Blivestedet og
Vakststedet. Siden 1997 har LVS varet med pa si-
delinjen i relation til varesteder for socialt udsatte
i Danmark. T denne periode er der sket en stor ud-
vikling.



Siden 1995, hvor varestederne begyndte at dukke op, var
der fokus pa stedernes evne til at tiltraekke brugerne, ska-
be let adgang til tilbudet og i gvrigt opbygge en ramme
for socialt samveer baseret pa omsorg. I lovgivningen blev
opgaven beskrevet som “omsorg og lavterskel” og i ov-
rigt en opgave landets amter og kommuner kunne lose,
hvis man altsd enskede det.

Imidlertid peger udviklingen pad verestedsomradet pa
helt nye landvindinger.

[ herverende publikation er det onsket, at tegne kontu-
rerne af de nye udviklingstrak. I korthed handler det om,
at veerestederne ikke leengere alene skal vere lavterskel
og omsorgssteder, de skal ogsd vere basis for udvikling
og vekst.

At skabe udvikling og vakst er en udfordring for ve-
restederne, men det er ogsa en udfordring — pd samme
tid — at holde fast i “at verestederne forst og sidst er
fristeder”. Billedet af verestedet er sdledes, at det skaber
rammen dels for mennesker, der har brug for helle — og i
den anden ende — dels for mennesker der gnsker at skabe
forandring i deres liv.

Mellem blivestedet og vaekststedet angiver pa samme tid
spendvidden i varestedernes opgave og udviklingsret-
ningen for udviklingen af opgavelgsningen: pa vej mod

varestedet som veksthus!

De udviklingstraek, der kan identificeres pa veresteds-
omradet, handler blandt andet om:

- udvikling af brugerdemokrati

- brobygning mellem varestederne og samfundets

sociale- og sundhedsmassige tilbud — herunder mis-
brugsbehandlingen

- brobygning mellem varestederne pa den ene side og
uddannelses- og arbejdsmarkedet pd den anden side

- udviklingen af kvaliteten i arbejdet pa varestederne
gennem uddannelse af ledere, medarbejdere og fri-
villige pa veerestederne

Denne udvikling synes at blive understottet af lovgivnin-
gen. [ det nye lovforslag til revision af Serviceloven om-
tales vaerestederne nu som aktivitets- og samverssteder,
og i ovrigt som en opgave de nye storkommuner SKAL
lgse. Det er dette udviklingsspend mellem blivestedet og
vaksthuset, der slds an i publikationens undertitel ”Fra
omsorg og lavteerskel til samveer og aktivitet”. Fra en passiv
tilgang med fokus pa skadesreduktion — et lidelsesfokus
— til en mere aktiv tilgang med fokus pd muligheder og
vaekst — et ressourcefokus.

Det er publikationens overordnede budskab, at vere-
stedernes mest centrale opgave er at give mennesker
den plads i livet og samfundet, som de har krav pa. Nér
dette er budskabet, sa er det udfra en indstilling, der
handler om at stille samfundets muligheder til radighed
for de, der ellers ikke ville fd del i disse muligheder. Det
er muligheder for samveer og vekst, der er i fokus. Sam-
vaer og vakst for den enkelte person og for gruppen af
varestedsbrugere — varestedsfamilien. Derfor er denne
lille publikation blevet kaldt for MULIGHEDERNES
VARESTED.

I Kapitel VI. Tid Til Eftertanker — har jeg givet mig selv
plads til, i et fugleperspektiv, at causere over denne lille
bogs centrale budskaber.



DET VALGTE FALLES - VAERESTEDSTANKEN

I dette kapitel vil jeg beskrive varestedernes sarlige
verdier og kendetegn.

I forste omgang vil jeg fortelle om tilblivelsen af
VARESTEDSTANKEN. Verestedstanken som et ud-
tryk for en rakke attraktive veerdier, som LVS gerne
vil veere med til at fremme udviklingen af.

Efterfolgende “skiller jeg vaerestedstanken ad” for at
forklare og eksemplificere den. Stadig i bestrabel-
serne pa at indramme verestedernes verdimaessige
familieligheder causeres der endelig over, hvad vare-
stedstanken i hvert tilfeelde ikke er.

Veerestedstanken

Nar jeg har kaldt kapitlet for ”det valgte felles”, skal
det ses som et udtryk for LVS’ og verestedernes be-
vidste valg af vaerdimessigt fokus. ”Det valgte felles
— Vrestedstanken” er LVS’ prioritering af gennem-
gdende kvaliteter, der onskes fremhavet og udviklet
ved de 80 varesteder, der i dag er medlemmer af
LVS.

Det er dog vigtigt at pointere, at arbejdet med vaere-
stedstanken ikke er teenkt som et ensrettende tiltag,
men alene et forseg pa at sette nogle vaerdimaessige
standarder for varestederne i LVS-regi. Det enkelte
verested har selvfplgelig sin selvbestemmelse ogsd i
sporgsmalet om verdigrundlag.

Med udgangspunkt i LVS’ udviklingsplan for arene
2003 — 2005 blev der nedsat en arbejdsgruppe besta-
ende af varestedsledere og konsulenter fra LVS’ se-
kretariat, som skulle samle og formulere varesteder-
nes verdigrundlag; et vaerestedernes mindstegrund-

lag blev det kaldt. Arbejdsgruppens kommissorium er
beskrevet i udviklingsplanen séledes:

”Bdde internt pd de enkelte veeresteder og i foreningen
kan en storre bevidsthed omkring, hvad vi gor og hvorfor,
veere med til at sikre den fortsatte udvikling af kvaliteten
for bdde brugere og medarbejdere. Eksternt kan mere
preecise beskrivelser og dokumentation af verestedernes
seerlige karakter og arbejde veere med til at sikre veereste-
dernes okonomi, anerkendelse og overlevelse.”

I kolvandet pd arbejdsgruppens arbejde har der
vaeret iverksat en raekke aktiviteter, der tilsammen
har dannet baggrund for, at LVS pé sin generalfor-
samling i april 2005 kunne fremlagge og beslutte et
dokument med overskriften VERESTEDSTANKEN.

I arbejdsprocessen frem til den endelige formulering
af varestedstanken kan blandt andet navnes fol-
gende aktiviteter:

- arbejdsgruppemeder i “mindstegrundlags-grup-
pen”

- Vvardi-varksteder” pé nogle af de veeresteder der
har veret tilknyttet “mindstegrundlags-grup-
pen”

- droftelse af mindstegrundlaget pa landsmedet i
oktober 2004

- heringsrunde pa alle varesteder i LVS-regi

- endelig fremlaggelse og vedtagelse af varesteds-
tanken pd LVS’ generalforsamling i april 2005

I det folgende gengives verestedstanken i den formu-
lering, der blev vedtaget pa LVS’ 7. generalforsamling
den 13. april 2005.



VARESTEDSTANKEN

Et veerested er et beskyttelsesrum — et fristed fra sdvel gadens rd miljo som fra behandlernes og Voorgg, g
myndighedspersonernes krav og forventninger. Men varestedet rummer ogsa nye muligheder og  feny, eﬂdstanken ke
veje for det enkelte menneske. Sldte; Wwwal, 'hjemmg
Varestedet er ofte bdde indgangsder og udgangsder i forhold til den samlede indsats overfor o
det enkelte menneske, men det kan ogsé have mere permanent karakter for den enkelte; derfor
skal verestedet kunne yde beskyttelse og stotte i respekt for personens unikke livssituation og
behandle alle lige pé forskellig vis.

Varestedet betyder mere sammenhang i den enkeltes hverdag. Ligesom verestedet bygger bro mellem forskellige aktorer og
instanser i samfundet og det enkelte menneske.

Vearestedet er det vaksthus, hvorfra man - i sit eget individuelle tempo og ud fra sine individuelle personlige kompetencer -
kan fa hjelp til at forbedre sin livssituation via ’de smé skridts metode”. Derfor tilstrabes det, at stedet ud fra en vurdering af
brugernes ressourcer indeholder aktiviteter, der kan give indhold i den enkeltes hverdag, medvirke til at fastholde og udvikle
sociale og andre ferdigheder, give nye perspektiver pa livet eller kan bidrage til en tilbagevenden til arbejdsmarkedet.

Den sarlige samvaersform i ”fallesskabsfamilien” pa vaerestedet danner grundlaget for skabelsen af det beskyttede vakstmiljo
og etableringen af et personligt netveerk. Ingen er usynlige pa verestedet, der ogsé fungerer som et socialt treeningslokale.
Pa veerestedet inddrages man i beslutninger og praktiske opgaver efter lyst og evne. Det er vigtigt, at inddragelsen er reel og
folges af reelle, meningsfulde ansvarsomrader. Pa verestedet involveres alle, og der tages behorigt hensyn til de svageste sd
yderligere udstedelse mindskes.

P4 verestedet gelder det, at ”ingen far lov til at gd i hundene i ubemarkethed”. Man drager omsorg — bdde socialt, mentalt
og fysisk. Omsorgen er ikke kun skadesreducerende men ogsé fremmende for den enkeltes sundhed og muligheder for et
bedre liv.

Et veerested er rummeligt, men kan ikke rumme alt. Derfor er det essentielt, at varestedet selv har indflydelse pa brugergrup-
pens sammensatning samt vaerestedets aktiviteter.
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Hvad betyder veerestedstanken?

I det folgende er vaerestedstanken ”skilt ad” og hver
enkelt del forsegt forklaret og eksemplificeret. For-
klaringerne og eksemplificeringerne er i sagens natur
ikke udtommende, men giver en pejling pd, hvad det
er for verdier, der gnskes fremmet.

Fristedet og beskyttelsesrummet

peskyttelseorum = et fristed fra

myndig-
fra behandlernes 09
e ntninger Men vaerestedev

for det enkelte

»E1, vaerested er et
2 5 milj
savel gadens ra
heo\epereonern@e krav' og forve e
rummer 0998 Nye muligheder 09 V€l

menneske.

Center for Rusmiddelforskning (CfR) konkluderer
blandt andet i sin evaluering af 64 veresteder?, at "Det
synes at veere den gode stemning, der preeger veeresteder-
ne. Brugerne betegner generelt veerestederne som veerende
et fristed”.....”Det geelder for veerestederne, at brugerne
opfatter veerestedet som et sted, der adskiller sig fra det, de
ellers moder af institutioner, sociale instanser og ”syste-
met” i almindelighed.”

Et vaerested er et fristed. Det lyder oplagt, men hvad
betyder det?

Det betyder noget i retningen af, at ndr man skrider
ind over dertersklen pé sit varested, sd eksisterer der
et usynligt bolvaerk, der adskiller veeresteds-familien fra
samfundet udenfor — man er pa helle!

Verestedet reprasenterer f.eks. ikke samfundets krav
om forandring til den enkelte, holdningen synes at vaere

— du kan komme, som du er — vi kan lide dig, som du er!
Vearestedet repreesenterer heller ikke samfundets
kontrol. Det betyder i praksis en tilbageholdenhed
overfor at overtage visse af samfundets kontrolop-
gaver. Oplagte og gode eksempler er urinkontrollen
i relation til metadonbehandling, kontrolleret anta-
busbehandling og lignende.

CfRs evaluering af varestedsomradet fra 2002 peger
pa, at de varesteder der primert er for metadon-
modtagere, er de steder, hvor brugerne generelt er
mindst tilfredse med tilbudet. Brugerne oplever, at
disse steder er mere praget af styring og kontrol fra
medarbejdernes side — kontrollen ligger jo i den ser-
lige opgave at administrere metadonen. Ogsa flere af
medarbejderne pa disse steder finder det vanskeligt
at balancere mellem pd den ene side at skulle vere
brugernes fortrolige tillidspersoner og pa den anden
side at skulle agere kontrollanter.

Endelig er der ikke noget krav om registrering, nir
man henvender sig pd et varested, man kan forblive
anonym.

Vearestedet kan pa den madde siges at leve sit liv
“udenpd” samfundets gvrige liv, eller som en udpos-
ning pa det offentlige hjelpesystem.

Det ophaver selvfolgelig ikke samfundets love, nor-
mer og regler. Men reglerne og normerne indenfor
verestedets mure opleves langt mere tolerante og
télelige af brugerne. Der synes i nogle varestedssam-
menhange at eksistere en art gentleman agreement,
der kan formuleres noget i retningen af:

Som personale leegger vi gerne 20% af “systemet” fra
os herinde, hvis I omvendt leegger 80% af “gaden” fra
jer.

2 Veeresteder for stofmisbrugere og tidligere stofmisbrugere i Danmark,
Center for Rusmiddelforskning, 2002
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Essensen er, at varestedet for at bevare sin egenskab
af fristed, i vid udstreekning ma afsta fra at patage sig
myndighedsopgaver, som indebarer ubetingede krav
til forandring og deraf folgende kontrolopgaver. Det
betyder ikke, at et veerested ikke i situationer kan pa-
tage sig en del af arbejdet i forbindelse med udevelse
af en myndighedsopgave. Lad os igen tage eksemplet
med metadonbehandlingen. Det, der vil skabe en til-
lidskloft mellem bruger og personale i et verested,
vil typisk knytte sig til ordineringen af metadonen
(dosis, @ndringer af behandlingsplan mv.) og til
kontrollen af sidemisbrug, samt de konsekvenser der
mitte folge af et sidemisbrug. De her nevnte opgaver
er typisk myndighedsopgaver, der herer til i behand-
lingsregi. I de situationer, hvor brugere gnsker at fa
deres medicin — eksempelvis metadon — administre-
ret af en medarbejder pd verestedet, er det en oplagt
handsraekning at give.

Det skal endelig kraftigt pointeres, at varestedet
IKKE kan beskytte en bruger mod retsforfolgelse,
ndr denne har begdet kriminalitet. Ligeledes er det
eksempelvis ogsa verestedets ansvar at involvere
de rette myndigheder, hvis en bruger ikke lever op
til sine forpligtelser som forelder i relation til bern
under 18 ar. Som ansat i et varested er man omfattet
af samme regler om oplysningspligt som andre per-
soner ansat i offentlig tjeneste.

Vearestedet er dog langt fra regel- og normfrit. Det er
som sagt vigtigt, at veerestedet ikke er gadens rd miljo
—der er krav til omgangstonen, vi skal for eksempel tale
ordentligt til hinanden!

Det at adskille sig fra gadens rd miljo stiller selvfol-
gelig krav til, hvad der ikke kan forega pa et veerested

— handel med stoffer, omsatning af halervarer og sd
videre.

Vearesteder for tidligere misbrugere har da ogsé ofte
klare krav til brugerne om at vare clean/edru! Ogsa
pa vaeresteder for aktive misbrugere er der oftest spil-
leregler for, hvorledes man skal opfere sig i relation
til rusmidler.

CfR siger om varestedets egne regler og normer:
“Verestederne betegnes som frirum, men undersogel-
sen viste, at dette frirum ikke er frit for regler og nor-
mer”. Videre om dette siger CfR at:

"Pdfaldende mange brugere og medarbejdere taler
om, at selvjustits blandt brugerne er med til at gore
veerestederne til frirum for brugerne. Indenfor ram-
merne af verestedet scettes brugerne generelt i stand
til at overholde reglerne. Dette bunder ikke mindst i
deres egen interesse i at holde ro pd og omkring stedet,
og betydningen af at have et godt forhold til medar-
bejderne. At komme pd veerestedet har en regulerende
og preeventiv effekt pd brugernes adferd. De mener, at
deres kriminelle adfeerd reduceres, og at deres stoftrang
og ensomhed afhjcelpes.”

Hvorfor pétager verestedet sig rollen som fristed,
hvorfor er der brug for det, kunne man sporge. Egen-
skaben af fristed er meget essentiel i forhold til den




opgave, som varestedet lgser: at hjelpe mennesker
der for alvor er “faldet af sporene” med at genskabe
tilliden til sig selv og samfundet, samt i bedste fald at
satte en personlig udvikling i gang. Til den opgave er
der brug for et beskyttelsesrum. Eller maske er et me-
get bedre billede drivhuset. Drivhus — i den forstand,
at der gives tid, plads og opmerksomhed til at den
enkelte kan finde ”sine spor” og méske fa oje pd nye
muligheder i sit liv.

Dette indeberer imidlertid at veerestedets beskyttelse
ikke er total — du risikerer at blive inspireret og udfor-
dret i dit liv, hvis du bevaeger dig ind pa et veerested!

Indgangs- og udgangsdor

k

dgangsdaor 0g udgangsdpr i forhold
rfor den enkelte, men det kan ogs3

Vaerestedet er ofte bade in
til den samlede indsats ove
have mere permanent karak

stedet kunne yde beskyttel
edet Kunt ’ ¢ 0g statte i respekt for per
unikke livesituation 0g behandle alle lige p& fofskellig v{’os s e

Varestedet er ofte en station pd vejen fra et liv i social
og sundhedsmaessig ned til et almindeligt liv tet pé
det almindelige samfund. Det kan typisk vare et liv
som aktiv misbruger, hvor det at benytte varestedet
igennem en eller flere perioder pludselig giver lysten
og mulighederne for at slippe ud af misbruget og
komme videre i livet. Her er det verestedets opgave
at hjelpe pé vej og finde muligheder!

DET ER DOG IKKE UDGANGSPUNKTET, AT
VARESTEDET SKAL LOFTE ALLE MISBRUGERE
UD AF DERES MISBRUG - ELLER FOR DEN SAGS
SKYLD - ANDEN SOCIAL OG SUNDHEDSMAZSSIG
NOD!!

ter for den enkelte; derfor skal vaere-

Udgangspunktet er, at verestedet skal kunne tage
imod mennesker, som de er — altsd med respekt for
den enkeltes unikke livssituation — og kunne bere,
samt finde udfordring i at beskytte og stotte den
enkelte, maske over rigtig lang tid.... ja, maske pa
permanent basis.

At yde omsorg og at forbedre livskvaliteten i det
daglige er her i fokus. I ovrigt handler det om at
mestre kunsten ”at sidde pd sine haender” og ikke
blive navenyttig pd brugernes vegne.

Omvendt synes det at vare varestedets forpligtelse at
veere opmarksom pd brugeres gryende motivation for
forandring og vere parate til at stotte klart udtrykte
onsker om forandring. Det kan handle om forandring
i stort og smat: Hjelp til sairbehandling, hjelp til at
fa nye teender, hjalp til at komme i behandling for sit
misbrug, hjelp til at fir styr pa gkonomien, hjalp til
at fa genetableret samvarsordning med egne bern,
hjelp til at fd ryddet op i sin lejlighed og sa videre.

Det er absolut varestedets force at kunne have daglig
og langvarig kontakt med brugerne. Det indeberer
blandt andet den mulighed, at det er en medarbejder,
der er ved siden af brugeren ved morgenbordet, under
en udflugt eller under en aktivitet i huset, nir denne
lufter sine gnsker om at endre pa sit liv. Da jeg i sin
tid evaluerede verestedet Regnbuen i Kolding talte
projektlederen om feenomenet “at bage pd den mindste
gnist af motivation”, altsd at veere parat til at hjelpe en
person videre, ndr gnsket udtrykkes.

11
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Brobygning

L

Vaere?tedet betyder mere Sammen-
haeng i den enkeltes hverdag. Lige-
S0M vaerestedet, byager bro mellem
forskellige aktorer og ihstanser i
samfundet oy det enkelte menneske”

Vearestedet er som tidligere beskrevet formuleret
som et frirum "udenpa” det almindelige samfundsliv
— altsd som en ikke fuldsteendig integreret del af det
almindelige samfundsliv. Derfor er der en stor
udfordring for varestederne i at bygge bro til det
omkringliggende samfund og hjelpesystem.

Det er varestedets rolle at vare advokat / magler /
tolk / bisidder i relation til alle gvrige aktorere i bru-
gerens liv. Eksemplerne kan vare:

- medarbejderen der gdr med brugeren til leege for
at fd aftalt en nedtrapningsplan i relation til et alt
for stort forbrug af benzodiazepiner

- medarbejderen der hjelper brugeren med at fa
aftalt, at han kan fa udleveret sin metadon pa et
mere passende tidspunkt og sted

- medarbejderen der gar med pd socialforvaltnin-
gen for at serge for, at brugeren forstar de aftaler,
der bliver indgéet

- varestedet der inviterer kvarterets beboere til et
Abent Hus arrangement

- veerestedet der veelger at give plads i sin bestyrelse
til handelsstandsforeningen i byen

- verestedet der holder julemiddag for brugerne
og deres pirerende

Erfaringerne med brobygger-funktionen er, at bru-
geren har gavn og glaede af denne handsrakning. En
udtalelse som for eksempel: “Jeg havde aldrig fdiet
de teender, hvis ikke hun var gdet med?” er ikke spor
usadvanlig. Brugeren oplever at blive forstdet og at
fa sine budskaber igennem.

Samarbejdspartneren — lagen, socialrddgiveren,
bankradgiveren — oplever ogsd, at det letter situa-
tionen og kommunikationen. Jeg husker en udtalelse
fra en lage, der sagde, at han egentlig ikke bred sig
om stofmisbrugere, og at han altid reagerede med
paraderne oppe, ndr en misbruger henvendte sig.
“Den eneste tanke jeg har i hovedet’, sagde han:”
er, nu kommer der igen en narkoman, som vil plage
om smertestillende medicin!” Efter at verestedets
medarbejder havde veret med nogle gange og et sar-
behandlingsforleb lykkedes, fik leegen en hel anden
opfattelse af narkomanen”.

Brobygningen kan nesten siges at vare en opdra-
gelsesopgave. Hvis vi betragter relationen mellem
misbrugeren og samfundet, s kan man roligt sige,
at den — sddan sat lidt pd spidsen - er praget af gen-
sidig manglende forstdelse, mistro og darlig kom-
munikation. Der er fyldt med modstand og konflikt
i relationen. Det stereotype billede af misbrugeren
set med “samfundshjxlperens” gjne er den bgvlede,
aggressive, barnligt kraevende person, der ikke kan
tilpasse sig hjalpeapparatets krav og procedurer
— den utilpassede klient/patient. Det stereotype bil-
lede af socialforvaltningen, sygehuset mv. set med
misbrugerens ojne kan beskrives med ufleksibilitet,
manglende evne til at forstd, afvisning, menneskelig
kulde, far ikke den rigtige hjelp osv.



I sin rolle som opdrager er det verestedets opgave
at skue igennem stereotypierne og skabe grundlag
for en ordentlig dialog. En dialog der, pd den ene
side, opdrager brugeren til at se, at legen ogsé er et
ordentligt menneske, der gerne vil hjalpe, og pa den
anden side. opdrager lagen til at se, at misbrugeren
ogsd er et ordentligt menneske, der har behov for
hjalp.

Palidt leengere sigt kan vaerestedet ideelt set vaere med
til at vende det stereotype modspil til et konstruktivt
medspil og samspil mellem bruger og samfund.

Faldgruben — som er narliggende — er, at varestedet
hopper ind i rollen som ”frontkemper for de uret-
feerdigt behandlede”, altsé i princippet erkleerer sig
enig i, at det ovrige offentlige hjelpesystem er uflek-
sibelt, udueligt, uden evne til at forsta og sd videre.

Placeringen uden pa systemet og taet ved brugernes
liv og miljo indebwrer dog, at verestedet har en
berettiget forpligtelse til engang imellem at agere
den arrige terrier, der bider systemet i benet. Det er
situationer, hvor eksempelvis flere sagers behandling
i det offentlige system tegner et meonster, der er op-

v SO en station

vaderves... a3 livets
forvirrdde pejse.. erron 7.9/
o/ ghbolo!
daneagid oY
( - | s T

ﬁeﬁ_ka;'dﬁ pge;
S

lagt uhensigtsmeessigt for brugerne af veerestederne.
Eksempelvis havde en kommune besluttet sig for, at
stofmisbrugere ikke kunne fa hjalp til teender. Be-
grundelsen var, at den darlige tandstatus var selvfor-
skyldt, samt at kommunen havde for mange dérlige
eksempler pd pabegyndte og ikke faerdiggjorte tand-
behandlinger — altsa udgifter til ingen verdens nytte.
I denne og lignende situationer ma verestedet op af
stolen og sammen med kommunen principielt drofte
nye muligheder i samarbejdet. S& at vere frontkem-
per er helt pa sin plads, ndr sagen kan bare det og er
sagligt begrundet.
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Vearestedet er et vaksthus — et godt billede — driv-
huset hvor de spade gronne planter passes og plejes
inden de — ndr de er blevet robuste — udplantes pa
friland. Til historien om det gode drivhus herer selv-
folgelig gartnerens arbejde. Hvad stiller gartneren op
for at sikre at planterne trives og udvikles?

Det handler om verestedets rolle som igangsatter af

relevante aktiviteter, hvoraf der udspringer opgaver

og ansvar til brugerne. Opgaver der passer til, hvad

den enkelte kan magte:

- atlaegge madplan for den kommende uge

- at serge for indkeb

- atarbejde i kokkenet og forestd rengoring

- at tilretteleegge en fodboldturnering mellem by-
ens to varesteder

- at have ansvar for at holde varestedet abent son-
dag eftermiddag

- at veere handy-man og udbedre skader i veereste-
dets fysiske rammer

- at styre salget af mad og sodavand

- ogsavidere

Det er en vigtig overvejelse, at de aktiviteter, der
ivaerksettes, giver mulighed for at udvikle ferdig-
heder.

Helt oplagt er det, at stotte udvikling af sociale fer-
digheder. Det vil sige, at aktiviteter og opgaver gerne
skal tilrettelaegges som gruppeopgaver — altsa opga-
ver der skal lgses i et samarbejde mellem flere.

Andre ferdigheder, der er oplagte at stotte, er:

- at udvikle evnen til at samarbejde med samfun-
det udenfor, eksempelvis nar der skal planlegges
en temadag sammen med kommunen eller andre
—sa lad brugerne vere part i arbejdet. Det er ogsa
oplagt at lade brugerne gennemfore rundvisning
og oplysningsarbejde for udefrakommende ge-
ster

- at udvikle demokratiske faerdigheder, stot bru-
gerne ndr de onsker eksempelvis at udtale sig til
pressen, stot brugerne hvis de gnsker at have et
seerligt ansvar i forhold til brugerdemokratiet i
huset og udenfor

- at udvikle skoleferdigheder, eksempelvis lade
brugerne arbejde med skrivning og regning. Lad
dem skrive referatet fra brugermedet, lad dem
opstille aktivitetsbudgettet for det kommende ar

- at udvikle fornuftig sundhedsadferd, eksempel-
vis arbejde med krop og bevagelse, svomning og
anden kropslig udfoldelse. Eller arbejd med at
gore brugerne mere bevidste om kostens betyd-
ning for sundheden

- ogsd videre

Nar der tales om igangsetning af aktiviteter, sd er
ambitionen ikke at prove “at sette det hele i system
en gang for alle”. Sddan fungerer det ikke. Hvilke ak-



tiviteter der kan ivarksettes athaenger af hvilke bru-
gere, der aktuelt benytter verestedet. S det at sette
aktiviteter i gang er i sig selv en aktivitet, der hele
tiden ber vere pd dagsordenen — ligesom i drivhuset,
hvor tomatplanterne ikke opferer sig ens ar efter ar,
hvor vejret skifter, hvor der pludselig er spindmider
i veeksterne, hvor mulden ikke er som den plejer og
sd videre.

Aktiviteterne skal altsd vere situations- og person-
bestemte!

Aktiviteterne tjener et dobbeltformal:
1. at give brugeren indhold i hverdagen — noget at
std op til

2. at give brugeren mulighed for at udvikle sig — fa
nye perspektiver pd livet

Det vil pd den ene side sige, at aktiviteterne skal vere
meningsfyldte — set fra brugerens synspunkt — og pa
den anden side skal aktiviteterne give mulighed for
oget ansvar og personlig vakst. For de der ensker
det, skal der veere mulighed for at kravene til den en-
keltes prastationer og kravene til at tage ansvar kan
oges. En af varestedets vigtige ressourcer i denne
sammenhang er tid. Der er tid til at lade den enkelte
vokse i sit eget tempo, og i den takt der passer til ved-
kommendes formaen.

En af ambitionerne i denne retning er, at veeresteder-
ne kan vare aktivt med i arbejdet pé at hjzlpe den
enkelte tilbage pd uddannelses- og arbejdsmarkedet.
Det kan for eksempel handle om at veerestedet i sam-
arbejde med den kommunale arbejdsmarkedsfor-
valtning etablerer stottede beskaftigelsesordninger
for enkelte brugere (aktivering, lentilskud mv.).

Endelig er vi flere, der har gjort den iagttagelse, at
ndr vi viser mennesker tillid, giver dem opgaver og
ansvar, s vokser de og udvikler sig. Faktisk kunne
noget tyde pd, at den made at arbejde som “drivhus-
gartner” har en terapeutisk effekt, der kan hjzlpe
mennesker med at kvitte et misbrug eller at holde
fast i en opndet rusfrihed.

Fil

i Y i

15



16

Veerestedsfamilien

orm i ”fs@\\ea@kabefami\'\:r; m(ia
ndlagev for skabelsen 8 "
etableringen af et peroo”

pa vaerestedels der 0993
lokale.”

lige samveersf
et danner gru
miljg 09
usynlige
It traening®

"Den 2"
vacrested
peskyttede vaekol
netvaerk. Ingen er us
fungerer oM et oocia

Vearestedets kerneydelse er at tilbyde socialt samveer!
Et socialt samveer og et fellesskab som bdde aktive
og tidligere misbrugere har svert ved at opbygge
péd egen hdnd. CfR konstaterede i deres evaluering i
2002, at ”Pdfaldende mange (red.: brugere) havder,
at veerestedet giver rum for et socialt samveer, som de
ellers sjeldent oplever”. 1 evalueringen skriver man
videre, at de relationer brugere og personale indgér i
med hinanden bedre kan karakteriseres som familie-
lignende end institutionslignende.

Fellesskabsfolelsen pd varestedet bygger blandt
andet pd den umiddelbare oplevelse, at "vi er alle i
samme bdde”. Man finder hurtigt ud af, at her beho-
ver man ikke at skulle forklare sig, undskylde sig, for
at blive forstdet. Der er som udgangspunkt en felles
forstielse af, hvad det indebzrer at leve eller have
levet livet som misbruger.

For at stotte og dyrke fallesskabsfolelsen er det vig-

tigt, at vaerestedet pdtager sig familieere og hjemlige

funktioner:

- at serge for muligheden for at spise feelles malti-
der

- fejre brugernes fodselsdage

- vise opmarksomhed og deltagelse ved dedsfald

- fejre hojtider som jul, nytar, paske og sa videre

- opbygge egne traditioner og ritualer, eksempelvis
sondagshygge, morgenbakke til ham der har fod-
selsdag og sa videre

Nar der skaeres helt ind til benet, sd handler det om
medet mellem mennesker, og hvordan det gores. Det
handler om noget sd banalt som at blive set, at blive
hilst pd, at blive taget om — ja, at have vidner til sit
liv. Vidner som interesserer sig, sporger til og blander
sig. Et stort ord at bruge i denne sammenhzeng er or-
det keerlighed. Det er dog ikke til at komme udenom,
at nar fellesskabsfalelsen opleves, sd er bindemidlet
kerlighed i en eller anden form. Jeg har sa tit hert
det sagt: "Hvis man ikke kan lide disse mennesker, sd
skal man ikke arbejde her!” og jeg kan kun erklere
mig enig.

Som et led i arbejdet med vearestedstanken har jeg
blandt andet deltaget i ”Jagten pd de sande veerdier”
pa et af Kirkens Korshers veresteder i Kobenhavn.
Jeg kaldte min afrapportering for “Lokkemaden og
neestekeerligheden” fordi:

“Tilbudet om mad — tilfredsstillelsen af et alment men-
neskeligt behov — synes at std meget hojt i brugernes og
personalets bevidsthed. MADEN ER VIGTIG. Maden
tilfredsstiller mere end ét behov!

Maden tilfredsstiller et fysisk behov for at opnd meet-
hed!! — men — maden giver ogsd adgang til socialt sam-
veer. Maden er altsd ogsd en slags legalt alibi til at soge
samveer med andre mennesker.

Maden er sd alment et behov, at det gjensynligt kan
tiltreekke vidt forskellige mennesker. Man kunne sige
uanset, hvem vi er (luder, enkemand, alderspensionist,



narkoman, psykisk syg etc. etc.), sa kan maden samle
os!!

Maden er lokkemaden. Midlet der kan lokke os sam-
men i et samveer!!

NASTEKARLIGHEDEN ER DET ENESTE FOR-
MAL, det var Kirkens Korsheers budskab i 2002, da
der fejres 90 drs jubileeum. Det synes ogsd at geelde pd
Kontaktcentret, hvor maden sd at sige skaber rammen,
indenfor hvilken ncestekerligheden kan udleves, sam-
tidigt med at maden er neestekcerlighedens fremstrakte
hand:
- Vivil mode personen og mennesket, ikke narko-
manen
- Vi interesserer os for ham, som han er, ndr han
er her, ikke som han er pd gaden
- Viskal ikke domme, fordoemme og afvise — vi skal
tage imod, igen og igen
- Vierikke vilde med karantenen — en sjeelden
gang er vi dog nodt til at afvise en bestemt ad-
feerd (beruselse i sveer grad, vold, salg af stoffer)
- men vi pnsker ikke at afvise mennesket
- Vi hjeelper folk med at knytte band
Stedet her er helligt — ikke sddan i kirkelig for-
stand — men dnden er til, at vi passer pd hin-
anden og stedet”

Brugerinddragelse

tages behorigt heneyn ti
udstadelse Mindskes”

Bade i Retssikkerhedsloven og i Serviceloven er
sporgsmdlet om brugeres inddragelse omhandlet.
Der tales om inddragelse/indflydelse pa to niveauer:

1. Borgeren skal have mulighed for at medvirke ved
behandlingen af sin sag. Kommunen og amtskom-
munen tilretteleegger behandlingen af sagerne pd
en sidan made, at borgeren kan udnytte denne
mulighed. *

2. Kommunen eller amtskommunen serger for, at
brugerne af tilbud efter denne lov far mulighed for
indflydelse pa tilrettelaeggelsen og udnyttelsen af
tilbudene. Amtskommunen eller kommunen fast-
seetter retningslinjer for brugerindflydelsen. *

I vaerestedstanken benyttes begrebet brugerinddra-
gelse i Servicelovens forstand, altsd med fokus pd
brugernes ret til at fa indflydelse pa tilretteleeggelsen
og udnyttelsen af verestedets tilbud.

? Lov om restsikkerhed og administration pd det sociale omrdde § 4

*Lov om social service § 16
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I publikationen ”Brugernes Verested” uddybes det,
hvordan LVS tenker brugerinddragelse. I Brugernes
Vearested” settes der fokus pa at begrebsafklare, ek-
sempelvis hedder det:

“Det ligger i begrebet brugerindflydelse, at det er
brugerne, der er den aktive part, som skal pve eller tage
indflydelse.

Det ligger i ordet brugerinddragelse, at det er lederen
(eller en del af brugergruppen som allerede har ind-
flydelse), der er den aktive part, hvis opgave det er at
skabe rum for brugernes deltagelse i bdde beslutninger
og praktiske, daglige goremdl.”

Videre beskeaftiger "Brugernes Varested” sig med
at give ideer og inspiration til, hvordan man pa
sit veerested kan pracisere, hvad brugerne onsker
indflydelse pa, i hvilken grad der kan blive tale om
indflydelse og hvilke opgave- og ansvarsomrader, det
i praksis kaster af sig for brugerne.

”Brugernes Vearested” satter ogsd fingeren pa det
centrale i sporgsmalet om brugerindflydelse, nemlig
at hvis brugerne skal have mere indflydelse, sd er der
andre — de ansatte — der skal afgive indflydelse.

Det er netop dette omdrejningspunkt, der gor arbejdet
med brugerindflydelse udfordrende og til tider kon-
fliktfyldt. Derfor papeges det ogsd i "Brugernes Vere-
sted”, at brugerindflydelse ikke kommer af sig selv, bare
fordi det er en lovgiven ret. Brugerindflydelse udvikles
nemlig alene i en tet dialog mellem brugere, frivillige
og ansatte. Og alene pa den forudsetning at alle invol-
verede har reelt lyst til, at det sker.

At gd i hundene

sundhed og muligheder for et bedre liv”

I Danmark synes der at gelde en uskreven lov, der
giver os ret til “at gd i hundene”, altsa at vi updagtet
kan ga til i eget skidt, uden at nogen blander sig.

Denne verdiregel gelder ikke pad verestedet. Her
gelder derimod en anden vardiregel, der handler
om at vise omsorg for hinanden. At serge for hinan-
den socialt, mentalt og fysisk. Pa et veerdi-veerksted
pa Regnbuen i Kolding pointerede en af brugerne
omkring det at gd i hundene”:

"At ingen md gd i hundene..... det er meget godt, men
det bliver farligt, fordi sd er det feellesskabets ansvar og
ikke mit eget, om jeg gdr til.”

Derfor er verdien formuleret siledes: “ingen fir lov
til at gd i hundene i ubemeerkethed”. Det betyder, at
det stadig er den enkeltes ansvar, men det er omvendt
feellesskabets ansvar at fortxlle vedkommende, at
han er pa vej til at odelegge sig selv.

Endelig skal det pointeres, at “ingen fdr lov til at gd
i hundene i ubemerkethed” ikke blot betyder aktivt
at tilbyde hjelp til at stoppe en social, mental og
sundhedsmassig deroute (skadesreduktion), men
ogsd betyder at tilbyde at hjelpe til en forbedring
og udvikling af vedkommendes sociale, mentale og
sundhedsmessige situation (sundhedsfremme).
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Halleluja — veerestedet skal rumme alle!!! Ja tak — men
der er greenser for hvilken adfard, der kan tolereres.
I et TV-program herte jeg en prest sige folgende om
sin kirke: ”I min kirke er der hejt til loftet”. Det hun
mente var, at der pd samme tid var stor rummelig-
hed, men ogsd, at der faktisk var et loft. Det er ogsa
sddan begrebet rummelighed tenkes her. Der skal
udvises stor tolerance og respekt for forskellige men-
neskers forskellige og unikke liv, men en hvilken som
helst adfeerd skal ikke accepteres.

Adferd, der truer fwllesskabet og omsorgen for
hinanden, begr til enhver tid afvises. Vold, trusler
om vold og tyveri skal for eksempel ikke tolereres.
Denne adferd skal afvises. Balancekunsten bestdr
selvfolgelig i pa én gang at stille sig imgdekommende
overfor ethvert menneske, der i en periode har brug
for varestedets stotte, men samtidig afvise ugnsket
adferd fra de samme mennesker, uden at de foler sig
forkastede.

Pa Varmestuen i Neastved har man gjort op med
begrebet karantene. Man har tidligere givet brugere
karantene ved eksempelvis voldelig adferd, men
man blev opmarksom p4, at karantenen oplevedes
af brugerne som en straf. Varmestuens davarende
leder sagde:
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”Da jeg blev ansat som leder, opfattede jeg med det samme
karanteenen som en tidsubestemt straf. Og jeg onskede med
det samme at markere tillid til brugerne, og for mig var det
vigtigt at ophceve karanteenen i den sammenhang. Ophce-
velse af karantenen er bdde fagligt og etisk baseret. Vi er
nu blevet skrappere til at bortvise folk i situationen og sige,

9333

u kan komme igen i morgen, ndr du er dampet af”
du kan k d d t

Endnu en vinkel pd rummelighedsbegrebet er
sporgsmalet om, hvem der kan benytte varestedet.
Vearestedet er karakteriseret ved ikke at ligge under
for stramme visitationskrav. Man kan nasten sige, at
malgruppen definerer sig selv, nar de treeder ind over
dertersklen:

De der af lyst og behov benytter veerestedet, det er veere-
stedets brugerell!

Dette faktum giver mindst to udfordringer:

- Hvad med de brugere, som ikke passer ind

i ”familien™?

- Hvad med de brugere, som "systemet” gerne
vil placere i vaerestedet?

Er der da brugere, der ikke passer ind i "familien”? Ja,

-

Et veeresied caen
v&md'éUEr |

Hvad er forskellen 2 (

det er der vel. Eksempelvis kunne man forestille sig at
et vaerested kunne vere attraktivt for en gruppe af helt
unge mennesker: 15 — 20 drige. Men de horer vel ikke
til eksempelvis pa et verested for aktive og voksne
misbrugere?? I en sddan situation er det verestedets
ret og pligt at hjelpe disse unge til andre tilbud, der
matcher deres situation og aldersgruppe.

I LVS’ erfaringsbase findes der f.eks. historien om et
verested, hvor kommunens arbejdsmarkeds-afdeling
fik den glimrende idé at oprette 17 aktiveringspladser
i veerestedets regi. Verestedet kom lidt til kort pé den
opgave kommunen pé denne made stillede, dels fordi
der ikke var arbejde nok til 17 personer og dels fordi
de personer, der var i aktivering kom pa varestedet
med et andet motiv end de ovrige brugere. De kom
der ikke frivilligt og var! Resultatet efter et halvt ars
tid blev, at de oprindelige brugere af verestedet stille
og roligt fortrak.

Det har derfor varet vigtigt for varestederne at for-
mulere i veerestedstanken:

“at veerestedet selv har indflydelse pd brugergruppens
sammenscetning samt veerestedets aktiviteter.”

Ohhth... lad wigy ..
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Hvad betyder veerestedstanken i hvert tilfeelde
ikke?

Ovenfor har jeg provet at kleede veerestedstanken pa
med eksempler og forklaringer. En sidste bestra-
belse pd at indramme det felles veerdigrundlag er
at fremhave nogle af de verdier, der i hvert tilfeelde
ikke falder indenfor vaerestedstankens veerdimeessige
forstaelse.

Pa et mede i den arbejdsgruppe, der har indgdet i
arbejdet med verestedstanken, droftede man over-
skriften "Hvad skal veerestedet ikke veere?”,

I den forbindelse satte man folgende overskrifter pa:

- Verestedet er ikke et salgssted eller en healercen-
tral

- Vezrestedet er ikke et bolvark mod landets love
og regler

- Verestedet er ikke et sted, der accepterer enhver
adferd, eksempelvis er vold uacceptabelt

- Verestedet er ikke et serviceorgan, hvor man
passivt kan blive serviceret

- Verestedet er ikke et billigt spisested, en billig
internet-cafe, et billigt vaskeri

- Vzrestedet er ikke et kontrolsted, forestar eksem-
pelvis ikke medicinadministration

- Verestedet er ikke et sted, hvor man registreres i
et abent journalsystem

- Verestedet er ikke et sted, der alene fungerer pa
medarbejdernes betingelser

Det ser - indrommet - noget kategorisk ud at ned-
feelde disse statements. Selvfolgelig er der variationer
i praksis. Lad os tage det statement der hedder:

Veerestedet er ikke et kontrolsted, forestdr eksempelvis
ikke medicinadministration

Det kan jo diskuteres, ikke mindst nar enkelte af
LVS’ egne veresteder faktisk forestdr metadonud-
levering. Men det der her skal slds til lyd for er, at
det som udgangspunkt ikke er verestedet, der har
myndighedsopgaven at administrere menneskers
medicin og udfere evt. urinkontrol. Medicinadmi-
nistration og kontrol i relation til misbrugere er ofte
kilden til konflikt. Netop det at pdtage sig en sddan
myndighedsopgave, ville veere ensbetydende med at
indbygge kontrol og konflikt pa et sted, hvor kontakt
og tillid er i hpjseedet. DET BETYDER IKKE, at vaere-
steder ikke kan patage sig denne opgave, f.eks. hvis en
misbruger kommer og beder varestedet om hjelp til
eksempelvis at styre en legeordineret behandling.
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DEN VILKARLIGE MANGFOLDIGHED

I foregdende kapitel beskrev jeg familielighederne
med udgangspunkt i varestedstanken.

Lige pa den anden side af familielighederne finder
vi mangfoldigheden. I dette kapitel prover jeg at be-
svare sporgsmalene:

- Hvori bestar forskellighederne mellem vareste-
derne?

- Kan man tale om forskellige typer af veeresteder
eller er mangfoldigheden total?

- Hvad er det, der betinger verestedernes forskel-
lighed?

I forste omgang prover jeg pa systematisk vis, at
beskrive vasentlige variationer i verestedernes bru-
gergrupper og i varestedernes funktioner. Her laeener
jeg mig op ad CfR. Jeg er opmerksom pa3, at forhold
som varestedernes organisatoriske ophang, ekono-
mi, dbningstid, faciliteter, grad af brugerdemokrati
med videre ogsd er med til at betinge verestedernes
mangfoldighed. Men jeg har her alene fokuseret p4,
hvem brugerne er, og hvilke funktioner varesteder-
nes har.

I neste omgang forseger jeg at komme et spadestik
dybere ned for at kigge pa baggrunden for mang-
foldigheden blandt varestederne. Jeg mener i den
forbindelse, at der er lang rakke forskellige lokale
og tilfeeldige vilkar, der afger, hvordan de konkrete
veeresteder fungerer, og hvad de tilbyder.

Det er onsket i kapitlet at beskrive denne bredde og
mangfoldighed — altsa vaerestedsfamiliens bredde og
mangfoldighed!

Jeg har kaldt kapitlet for den vilkdrlige mangfoldig-
hed, da jeg som sagt er af den opfattelse, at det er
en reekke tilfeeldige omstendigheder og vilkdr, som
betinger veerestedsfamiliens mangfoldighed.

Vearestedsomradet er ikke organisatorisk og fagligt/
indholdsmassigt reguleret af retningslinjer fra So-
cialministeriet.

I Socialministeriets vejledning nr. 45 fra 1998 (Den
sociale indsats for de mest udsatte voksne, sindsli-
dende, stof- og alkoholmisbrugere, hjemlgse m.fl.)
er der begranset hjelp at hente, hvis man vil sege
inspiration til, hvordan man opbygger og driver et
verested. Af vejledningen fremgédr det primert, i
hvilket lovgivningsmassigt regi veresteder kan op-
rettes og drives:

Aktivitets- og samveerstilbud

Efter SEL § 88, stk. 1, sorger amtskommunen for akti-
vitets- og samveerstilbud til vejledningens mdlgrupper
med henblik pd opretholdelse eller forbedring af per-
sonlige feerdigheder eller af livsvilkdrene.




. Bestemmelsen om samveers- og aktivitetstilbud
omfatter ogsd tilbud til forskellige grupper af personer
med scerlige sociale vanskeligheder, herunder misbru-
gere, sindslidende og personer med problemer med at
opholde sig i eget hjem. Dagforanstaltningstilbud sdi-
som veeresteder for disse grupper er hidtil oprettet og
drevet som kommunale tilbud efter bistandsloven § 68
b, stk. 4, amtskommunale tilbud efter bistandslovens §
91 og i en vis udstreekning som dagtilbud til personer
med ophold pd institutioner efter lovens § 105.

Pa Socialministeriets hjemmeside www.social.dk be-
skrives veerestedet sdledes:

Hvad karakteriserer et vaerested?

Der eksisterer ogsd landet over — men ikke alle steder
- en raekke veeresteder for stofmisbrugere, som enten er
etableret af private organisationer, af kommuner eller
af amter. Verestederne har en omsorgsmeessig funk-
tion, hvor der tilbydes kaffe, mad, vask, rddgivning
mv. Et verested kan ogsd tilbyde aktiviteter si som
udflugter, sport og for eksempel hojskoleagtige tilbud
om foredrag mv.

Hjelp til bade aktive og stoffri misbrugere

Nogle af veerestederne er for aktive misbrugere, mens
andre veeresteder er et tilbud til stoffri misbrugere. At
komme pad et veerested kan stotte misbrugere, der on-
sker at komme ud af misbruget. Verestedet kan ogsd
give stotte og hjeelp til den gruppe af misbrugere, der
ikke kan magte at arbejde for at komme ud af misbru-
get, og som varigt har brug for en mere omsorgsmaessig
hjcelp.

Forskellige tilbud

Tilbudet/indholdet i de forskellige veeresteder speender
vidt. Dette geelder med hensyn til dbningstiden (nogle
er udelukkende nattilbud, mens andre er dagtilbud)
samt indholdet i de konkrete tilbud. Det kan dreje sig
om natlogi, tilbud om kaffe, mad, socialt samveer, rdd-
givning mv. Et veerested kan ligeledes indeholde tilbud
om aktiviteter som film, foredrag, udflugter, sportsak-
tiviter og lignende.

Det er min pastand, at den manglende vejlednings-
maessige praecisering af, hvad et verested er, er en af
de medvirkende faktorer til den mangfoldighed, vi
ser. Man kunne fi den tanke at varestedsomradet
stadig lever i den offentlige bevidsthed som en art
socialt eksperiment.
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Variationen i brugergruppen

Center for Rusmiddelforskning (CfR) gennemforte
en landsdaekkende undersogelse® af 64 varesteder for
stofmisbrugere og tidligere stofmisbrugere i lobet af
2001. I undersogelsen deler man vearestederne op i
fire typer. Opdelingen tager udgangspunkt i, hvem
der er brugere af stederne. Der arbejdes i undersegel-
sen med folgende typificering:

- Vwresteder for tidligere stofmisbrugere, hvor ho-
vedvagten af brugerne, omkring 95%, er stoffri.
14 veeresteder af denne type er omfattet af under-
sogelsen

- Vwresteder primeert for metadonbrugere, hvor
hovedvagten af brugerne, omkring 85%, er i
substitutionsbehandling. 21 veresteder af denne
type er omfattet af undersogelsen

- Vwresteder for en blandet brugergruppe, hvor den
storste brugergruppe, omkring 40%, er alkohol-
misbrugere. 20 veresteder af denne type er om-
fattet af undersogelsen

- Vwresteder for aktive stofmisbrugere, hvor ho-
vedvaegten af brugerne, omkring 80%, er aktive
stofmisbrugere. 9 varesteder af denne type er
omfattet af undersogelsen

Man kan ikke umiddelbart laegge CfRs undersogelse
ned over LVS’ vaeresteder og konkludere, at underso-
gelsen daekker LVS’ brugersammensztning.

41 af LVS’ veresteder (55% af LVS’ medlemmer)
har indberettet en rakke centrale oplysninger til

sekretariatet. P4 baggrund af disse indberetninger
har jeg provet at inddele LVS’ veresteder i samme
fire typer som, CfR gor. Typificeringen kan dog ikke
fuldsteendigt favne LVS’ vaeresteder, der skal tilfojes
visse nuancer.

LVS-veeresteder for tidligere stofmisbrugere: Her er
seks ud af 16 varesteder bdde et tilbud til tidligere
stofmisbrugere og tidligere alkoholmisbrugere, hvor
det altovervejende var de tidligere stofmisbrugere,
der tegnede billedet i CfRs undersogelse.

LVS-veeresteder primert for metadonbrugere: Denne
gruppe af veresteder udgeres alene af fem steder,
hvor verestedsfunktionen tager udgangspunkt i
arbejdet med mennesker i substitutionsbehandling.
I CfRs undersogelse er der 21 “metadonvaresteder”
med. Netop metadonverestederne” er ofte en del af
et misbrugscenters almindelige tilbud, saledes er der
ikke primeert fokus pa verestedsdelen. Noget kunne
tyde, pd at disse vaeresteder ikke i sd hej grad identi-
ficerer sig med det, LVS stér for.

LVS-veeresteder for en blandet brugergruppe: Fem
LVS- varesteder er placeret i denne kategori.

LVS-veeresteder for aktive stofmisbrugere: Ni LVS-vae-
resteder placeres i denne kategori. To af disse steder
er indrettet primert til kvindelige misbrugere, hvor
prostitution ogsa er inde i billedet.

Sammenlignet med CfRs undersogelse udger clean-
verestederne gjensynligt en storre andel i LVS-regi
og metadonverestederne en mindre andel i LVS-
regi.

° VARESTEDER - for stofmisbrugere og tidligere stofmisbrugere,
Center for Rusmiddelforskning, 2002



De resterende seks varesteder, der er oplysninger pa
i LVS-regi, falder udenfor CfRs typificering pa fol-
gende méde:

Et veerested er et krisecenter for mand
Et veerested angiver at vere for alle byens borgere
Et veerested angiver at veere et tilbud til hjemlose

Et veerested angiver at veere et tilbud til alle med behov
for kontakt

Et veerested angiver at veere for socialt udsatte grupper
Et veerested angiver at veere for sindslidende

15% af de 41 LVS-vaeresteder har altsa ikke primeert
fokus pd misbrugere, eller tidligere misbrugere!

Endelig er der nogle mere sekundare brugergrupper,
der ofte naevnes i forbindelse med ovenstdende LVS-
veresteder. Det drejer sig primert om psykisk syge
og parerende, det samme gjorde sig galdende i CfRs
undersogelse i 2002.

Man kan roligt sige, at LVS’ brugergruppe er bred
og mangfoldig. Da LVS i sin tid startede ud, var for-
eningen formuleret som et tilbud til vaeresteder for
stofatheengige og tidligere stofafhangige. I praksis
viser det sig dog at vare for smal en malgruppefor-
mulering. I dag hedder foreningen af samme grund
alene ”Landsforeningen af VereSteder”.

Pa LVS hjemmeside www.vaeresteder.dk er malgrup-
pen da ogsa formuleret sdledes:

”FEt verested er for mennesker, der er eller har veret
afheengige af stoffer eller alkohol. Eller pa anden vis er
socialt udsatte.”

Variationen i veerestedernes funktioner

I LVS er der ikke aktuelt et systematisk overblik over
de funktioner, som medlemsvaerestederne favner, si
her hzlder jeg mig igen op ad CfRs undersogelse.
Ifolge CfRs undersogelse kan vaerestedernes funktio-
ner deles i to hovedomrader. Nemlig varestedernes
direkte funktioner og verestedernes specielle funk-
tioner.

De direkte funktioner omfatter:

- basale behov for et sted at veere

- basale fysiske behov for bad, mad, varme

- basale samvearsbehov, behov for nogen at vare
sammen med, tale med og sa videre

- behov for hjxlp, rdd og vejledning, forstaelse,
hjalp med videre

- aktivitetsbehov, noget fornuftigt og hyggeligt at
give sig til

- udviklingsbehov, at komme videre i sit liv, far sat
gang i en personlig udvikling

De undersogte vaeresteder leegger mest vegt pa det
basale samvarsbehov, bade ndr de udtaler sig om,
hvordan praksis var i 2001; men ogsa nar de kigger
fremad og udtrykker, hvordan udviklingen ber vare
i fremtiden.

Der synes i ovrigt ikke at vaere forskel pa den store
veegt lagt pa det basale samversbehov, ndr man sam-
menligner pa tvars af de tidligere navnte fire typer
veresteder — her kan vi altsa tale om en familielighed
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péd tvaers af de undersogte veresteder. Denne fami-
lielighed matcher i ovrigt verestedstanken, hvor det
understreges, at varestedernes kerneydelse er at til-
byde socialt samveer.

Det er dog interessant at bemerke, at udviklings-
behovet (at komme videre i sit liv, at fd sat gang i
en personlig udvikling — verestedet som vaksthus)
er det behov, de undersogte veresteder oplever, der
skal settes mest turbo pd, ndr man udtaler sig om,
hvordan verestedets funktion ideelt set beor vere
fremover. Altsd onsker verestederne anno 2001 sig,
at der i fremtiden skal vare mere fokus pé veereste-
dernes muligheder for at skabe udvikling og foran-
dring for den enkelte bruger. Lige i halene pa denne
onskede udvikling gnsker varestederne i hojere grad,
at kunne tilfredsstille brugernes individuelle behov

for hjeelp.

Noget kunne tyde pa, at varestederne stir i et va-
dested mellem det at vare blevet rigtigt gode til at
tilfredsstille en rakke meget basale behov, og det at
onske sig at blive endnu bedre til at yde direkte og
individuel hjelp, samt at kunne stotte den enkelte i
at komme videre i sit liv — at fa sat en personlig ud-
vikling i gang!

Vearestederne star i vadestedet mellem “blivestedet og
veekststedet”!

Med verestedstanken ensker LVS i hej grad at un-
derstotte den udvikling, der er i gang, og som i de
kommende ar vil blive yderligere styrket, der handler
om vearestedet som vakststed. I kelvandet pa denne
udtalelse skal det dog igen pointeres, at varestedet
forst og sidst er et fristed.

De specielle funktioner der omfattes i CfR-underso-
gelsen er eksempelvis det at udfere opsegende ar-
bejde, at have tilknyttet metadonudlevering, eller at
veare en del af et efterbehandlingstilbud.

I LVS-regi er der kendskab til yderligere specielle

funktioner sa som:

- at veere aktiverings- og jobtraeningssted for bru-
gere

- at veere forbehandlings- og efterbehandlingssted
- at veere rammen om herbergsfunktion

- atyde skadesreducerende hjelp ved sygeplejefag-
ligt personale — eksempelvis i form af tandpro-
jekt, en mobil skadestue, massage, NADA-aku-
punktur, sarpleje mv.

- at vere rammen om diverse undervisning, fore-
drag, studiekredse mv.

I ovrigt funktioner der i hej grad henger sammen
med verestedets egenskab af vaekststed og som bro-
bygger til samfundets gvrige hjelpetilbud.

Der er formodentlig ikke et vearested, der ikke kan
finde sig selv delvist favnet i ovenstdende beskri-
velse af brugergrupper og funktioner. Imidlertid vil
vaegtningen vare meget forskellig. Altsd vaegtningen
af malgruppens sammensatning og vegtningen af
hvilke funktioner og opgaver det enkelte verested
finder vigtigst. P4 det set er det min opfattelse, at
mangfoldigheden er total. Det er ogsd min opfat-
telse, at der skal veere plads til mangfoldigheden. Jeg
synes i ovrigt, at mangfoldigheden matcher opgaven



at tage imod:

"Et bdnd af mennesker, ét mylder, en overveeldende
mangfoldighed!!! - og det er jo fra ende til anden men-
nesker, det hele drejer sig om.”

Tidligere konsulent i LVS Christina Biichmann Lar-
sen, har skitseret verestedernes funktioner siledes:

A) VERESTEDET SOM SOCIALT RUM

+ et ordentligt sted at vare - ikke bare en "beenk med tag”
+ samvar

+ samtale

+ fellesskab

+ indflydelse og ansvar

+ familie-substitut

+ netverk

+ at blive set, hort og anerkendt

+ rummelighed — dog med visse graenser

+  ikke ligegyldighed, men ligevaerdighed

+  brugeropgaver

+ samarbejde, der giver synergieffekt

+ spejlbillede — sadan virker du pa dine omgivelser

B) VARESTEDET DER DAKKER BASALE BEHOV
+ mad og ernring

+ sundhed

+ medicin

+ tandpleje

* hiérpleje

+  tojvask
+ bad

* sevn

© lyogle

+ rekreation

C) VARESTEDET SOM KONTAKTSTED OG BROBYGGER

“lav derteerskel”

alle — der har brug for det — er velkomne

skaber kontakt til ligestillede

skaber kontakt til andre, der kan vise vej

kontakt til undervisning, sport og beskeftigelse

formidler viden om og forstdelse af omverdenen

formidler kontakt mellem brugerne og eksempelvis forvaltning,
sundhedsvasen, behandling, politi

agerer bisidder

brobygger mellem omkringliggende samfund og brugerne
formidler viden om og forstdelse af brugergruppen til omverdenen

D) VARESTEDET SOM VAKSTHUS

udgangspunkt i den enkelte

mulighed for forandring og veekst

individuelle behov tilgodeses

tilbud, rddgivning og muligheder

mulighed for jobtraening og aktivering pa varestedet
mulighed for uddannelse og tilknytning til arbejdsmarkedet
udvide verden

ferie og rekreation

praktiske brugeropgaver pa verestedet

indflydelse og ansvar igennem brugerdemokrati

den enkeltes eksperimentarium

frivillige — lgser bade praktiske opgaver, men er ogsa uundverlige for

stedet, i det de tilfarer kompetencer, som formelt ansatte ikke har
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Hvad er det, der betinger veerestedernes for-
skellighed?

Jeg vil gerne et spadestik dybere i forstdelsen af vae-
restedernes mangfoldighed. Derfor vil jeg interessere
mig for de lokale vilkdr og omstendigheder, de en-
kelte veeresteder er opstdet pd baggrund af.

Jeg tror, at folgende vilkdr og omstendigheder har
stor betydning for veerestedernes mangfoldighed:

- Hyvilken type bysamfund befinder vi os i (storby,
provinsby, mindre by i landdistrikt)?

- Hvad er det for et problem, vaerestedet har sat sig
for at lgse?

- Hvilken malgruppe er varestedet formuleret for
— er det eksempelvis for aktive misbrugere eller
for clean/eedru misbrugere?

- Hvad var motivet til at varestedet blev abnet
(Gaden skal ryddes for stofmisbrugere / Social
indignation - befolkningsgruppe der har behov
for hjelp / Humanitar indsats - det er synd for
misbrugere / Frivillig brugergruppe etc. )?

- Er det privat drevet eller drevet med offentligt
tilskud?

- Er der driftsoverenskomst med en offentlig orga-
nisation eller er det alene fonds- og puljefinan-

sieret?

- Er det drevet i amtsligt eller kommunalt regi?

- Hyvis det er drevet i offentligt regi, hvilken fagfor-
valtning refererer vaerestedet da til?

- Hyvis det er drevet i offentligt regi, hvor tet er det
da pd den ovrige offentlige driftsopgave?

- Er det drevet af en af de store landsdakkende
kristelige organisationer eller frivillige organisa-
tioner?

- Er verestedet ledet af uddannede fagpersoner,
uddannede X-ere eller brugere?

- Er der bade socialt personale og andre faggrup-
per?

- Manglende organisatoriske og faglige retnings-
linjer og guidelines i forhold til opstart og drift
af vaerested!

Hvad mener jeg, nar jeg siger, at det er de ovenfor
naevnte omstaendigheder, der betinger varestedernes
forskellighed?

Eksempelvis har motivet, der ligger bag starten af
et vaerested, en klar betydning for stedets vilkar og
identitet og ikke mindst for det ambitionsniveau, der
er lagt som udgangspunkt.

Hvis motivet har varet af fjerne byens misbrugere
fra gadebilledet, sd er ambitionsniveauet ligesom
lagt. Det politiske udvalg, der har bedt om denne
opgaves lgsning, er sikkert ikke tilbgjelig til at inve-
stere de store ressourcer i veerestedet og maske langt
mindre interesserede i at hjelpe den enkelte bruger i
sit pnske om udvikling.

Hvis man derimod som en gruppe tidligere misbru-



gere har sat sig for at starte en forening, hvis fornem-
ste opgave det er at hjelpe sine medlemmer videre
i livet, s& er ambitionsniveauet og kampgejsten ind-
stillet pa "fuld kraft frem”.

Hvis vi kigger pd, hvilken opgave varestedet er sat til
at lose (eller har sat sig selv til at lgse), sd er der pok-
ker til forskel pd om opgaven koncentrerer sig om en
gruppe af aktive misbrugere, eller om en gruppe af
clean/adru misbrugere. Der er ogsd forskel pa, om
man pd stedet for aktive misbrugere har valgt, at
man ma drikke pd stedet, eller om der hindheves
et alkoholforbud. Den aktive misbruger/den pévir-
kede misbruger er et helt andet sted i sit liv, end den
misbruger der allerede har sluppet misbruget. De har
simpelthen behov for vidt forskellige tilbud. Vi kal-
der begge steder for veresteder, men mon ikke ve-
restedet for aktive misbrugere meget ofte besoges af
den enkelte for at f4 varmen, en kop kaffe, et méltid
mad og socialt samver? Hvor varestedet for tidligere
misbrugere mdske i hejere grad er en arbejdsplads
for den enkelte; eller er stedet hvor man er engageret
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i det brugerdemokratiske arbejde. De mere basale
behov for et sted at veere og bo, mad med videre, er
givet allerede opfyldt hos gruppen af tidligere mis-
brugere.

Et andet st vilkdr som har betydning for verestedets
kultur er det organisatoriske ophaeng pé en offentlig
forvaltning eller institution. Der er to aspekter, der er
veerd at fremhaeve her.

Det ene aspekt handler om narhed/afstand — ikke
mindst har den fysiske placering stor betydning
— mellem moderorganisationen og varestedet. Jeg
har tidligere fremhaevet varestedets position som
verende “udenpd” samfundet, eller som en udpos-
ning pa hjelpesystemet. Dette har jeg peget pd som
en fordel for verestedets autonomi og narhed til
brugernes miljo. Imidlertid er der meget forskel pa
graden af denne autonomi pd de enkelte steder. Ve-
restedet kan 1 det daglige veere under teet styring og
supervision fra sin moderorganisation, og det giver
ét seet arbejdesbetingelser. Hvor arbejdsbetingelserne

man er a ;k
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er vaesentligt anderledes pa det verested, der fysisk er
placeret ude i byen og primert har kontakten til sin
moderorganisation — eksempelvis socialforvaltnin-
gen — sa at sige fra sag til sag.

Det andet aspekt handler om afsmitningen fra den
faglige og ledelsesmassige kultur, man er haegtet op
pa. Selvfolgelig er der en pointe i, at de to systemer
— vaerestedet pa den ene side og eksempelvis den so-
ciale forvaltning pd den anden side — skal leere noget
af hinanden. Men afsmitningen gér oftest kun den
ene vej. Det er vaerestedet, der skal lere at tilpasse sig
forvaltningens kultur. Det er vel rimeligt nok og sa at
sige prisen for, at storebror tager sig af en.

Pointen er, at der er meget stor forskel pa, om man
er knyttet op pd et behandlingscenter for misbrugere,
eller man er knyttet op pé en socialforvaltning eller
for den sags skyld en arbejdsmarkedsforvaltning. Der
er et godt ordsprog, der hedder: "Hvis man kun har
en hammer, sd ser man som overalt.” Et sddant tanke-
sat kan let snige sig ind over varestedet. Altsd, det
verested der er tat bundet op pé et misbrugscenter,
vil have en tendens til at ville behandle varestedets
brugere og sa videre.

Jeg konstaterer, at manglende vejledende retningslin-
jer fra socialministeriet ogsa er et vilkdr, der er med-
virkende til at skabe stor spredning i organisering
og opgavelgsning pa varestederne. Hermed mener
jeg, at manglende verdimessige, faglige og organi-
satoriske handtag er god gedning for at lade “tusinde
blomster blomstre”. Jeg mener dog, at tiden er ved
at vere inde til at erklere det sociale eksperiment
afsluttet og begynde at kere sig om at opsamle best
practice og formulere erfaringerne i nogle vejledende
retningslinjer.

Det er tydeligt for LVS, at nasten ingen veresteder
kan siges at veere ens pd de ovenfor opridsede vilkar
og omstendigheder — mangfoldigheden synes at
vere total.

Det interessante synes imidlertid at vare at vareste-
derne opstdr, lever, overlever, trives og udvikles. De
fleste af de omhandlede vearesteder er opstdet fra i
midten af 90’erne og frem, og er altsd for manges
vedkommende mellem fem og ti &r gamle. Man kan
som sagt ikke leengere tale om, at veerestederne bare
er et socialt eksperiment. Verestederne er kommet
for at blive!

Pa trods af de mange forskelligartede vilkar og om-
stendigheder som verestederne er opstdet pa bag-
grund af, s ma man sige om dem alle:

"De synes at have evnen til at gore det, der er npodven-
digt og i ovrigt tilpasse sig de givne vilkdr ”

En ikke uvasentlig kvalitet ved verestederne i Dan-
mark!

Nar verestederne sidledes ma beskrives som mangfol-
dige, som opstdet pd baggrund af vidt forskellige mo-
tiver, med forskellig organisatorisk tilknytning — og
— endelig som sma knopskydninger der har evnen til
at "gore det, der er nodvendigt”, sa er der jo dybest set
ikke s meget at beteenke sig pa, hvis man gar rundt
med drommen om etablering af et varested: Det er
ikke nemt at begad fejl — der er frit valg pd alle hylder
— bare gd i gang.



MELLEM BLIVESTEDET OG VAKSTSTEDET

I dette afsluttende kapitel vil jeg beskeftige mig med
den fremtidige udvikling af veerestedernes arbejde.
Jeg tager her udgangspunkt i, hvad de enkelte vere-
steder selv vurderer vil tegne udviklingen pa vare-
stederne i de kommende ér. Ligeledes har jeg spurgt
et par verestedsledernes ledere, hvor de ser veereste-
derne placeret i fremtidens sociale arbejde.

Endelig skeler jeg til lovgivningen omkring vereste-
derne, som ogsé flytter pd sig i disse ar, maske netop
inspireret af hvad der foregdr pa landets varesteder.

De store sporgsmal er:

- Hvad er det for nye udviklingstrak, der kan spo-
res?

- Hvad peger verestedslederne selv pa?

- I hvilken retningen peger lovgivningen og den
nye kommunalreform?

I LVS arbejde som sparringspartner for veereste-
derne arbejdes der med en rakke store udviklingste-
maer. Undertitlen pa herverende publikation anslar,
at udviklingen befinder sig et sted i speendet mellem
omsorgs- og lavtarskeltilbudet pd den ene side og
aktivitets- og samverstilbudet pd den anden side.
Jeg har her kaldt det i spaeendet “mellem blivestedet og
veekststedet”.

LVS’ udviklingstemaer peger i retningen af at styrke
varestedernes rolle som vaeksthuse — uden dog no-
gensinde at glemme at veerestedet forst og sidst er et
socialt fristed.

Den udvikling som LVS har valgt at prioritere og un-
derstotte igennem sin udviklingsplan for arene 2003
— 2005, handler blandt andet om:

udvikling af kvalitetsstandarder for vaerestederne
— verestedstanken

udvikling af brugerinddragelsen pd varesteder-
ne

brobygning mellem varestederne pa den ene side
og uddannelses- og arbejdsmarkedet pa den an-
den side

stotte til varestedernes udvikling af kvalitet i ar-
bejdet igennem uddannelse af verestedslederne.
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I udviklingsplanen kan man lase folgende:
Kvalitet og kvalitetsudvikling

Baggrund og problemstilling

Veerestederne i Danmark fremviser en stor mangfoldig-
hed af metoder, bemanding/personale-sammenscetning,
madlgrupper og tilbudsstruktur. Dette er en styrke, men
det indebeerer samtidig et behov for en storre bevidsthed
omkring metoder, funktioner og mdlgrupper for at hojne
kvaliteten og bidrage til en storre afklaring omkring det
enkelte veeresteds opgaver og mdl. Der etableres flere og
flere veeresteder i disse dr — den kvantitative veekst skal
ledsages af en kvalitativ.

Formal

- At give stotte og rddgivning omkring metoder vedr.
brugerinddragelse, brugerindflydelse og brugerorga-
nisering og at oge bevidstheden omkring det frivillige
arbejde og dets betydning.

- At give stotte og rddgivning til en kvalitetsudvik-
lingsproces, der skaber en storre bevidsthed om
veerestedernes  seerlige veerdier og organisering.
Landsforeningen skal understotte en proces, der pd
sigt skal resultere i en deklaration for veresteder. En
deklaration, som definitorisk afgreenser verestederne
som et frirum, der indeholder muligheder for omsorg,
feellesskab, forbedring af sociale kompetencer og oget
livskvalitet.

- At stotte kvalificeringen af veerestedslederne.

Hvad siger veerestedslederne om udviklin-
gen pd veerestederne?

For at skabe et aktuelt grundlag for at udtale sig
om verestedsledernes syn pd udviklingen af deres
veresteder har jeg udsendt et lille sporgeskema til
alle LVS’ veeresteder. Jeg har i lobet af marts 2005 faet
svar fra cirka en tredjedel af de veeresteder, der er til-
knyttet LVS. Det er selvfolgelig wrgerligt ikke at have
udsagn fra alle veeresteder, men de skemaer der er
besvaret giver dog et godt fingerpeg om den aktuelle
udviklingsstatus pa veerestederne.

Jeg spurgte for eksempel:

Kan du som leder af jeres veerested pege pd de udfor-
dringer og problemstillinger, der fylder meget i jeres
aktuelle hverdag?

De svar, der er givet tilbage, peger alle pa interne ud-
fordringer og problemstillinger. Det er altsd forhold
“inden dore’, der sd at sige udger den store udfor-
dring i dagligdagen.

Knapt halvdelen af verestedslederne fremhever
gkonomi som en stor udfordring i det daglige. Man
finder det sveert at fi pengene til at sld til, nogle af
udtalelserne lyder:

- "Qkonomien er begreenset i relation til
aktiviteter”

- Vil kommunen stadig drive stedet?”

- ”Evig pengenpd”

En af de faktorer der gjensynligt er med til at gore



okonomien usikker, er afh@ngigheden af fonds- og
puljemidler, eller sagt pa en anden mdde, manglen
pa en fast arlig driftsbevilling. F.eks. siger en af vee-
restedslederne sdledes: ”.....vi var nedt til at skcere
i dbningstiden pd grund af vores okonomi. Fire mad-
neder senere kunne vi dog igen dbne pd fuld tid, da
der igen blev pkonomi til det.” Cirka halvdelen af det
pageldende veresteds okonomi hidrerer siledes fra
private fonde.

Mellem en femtedel og en fjerdedel af varestedsle-
derne bokser gjensynligt med folgerne af manglende
personale. Der efterlyses f.eks. pd et veerested en fast
daglig leder, da vedkommende der er leder faktisk
ogsd har et andet job. Der henvises séledes i flere
sammenheange til, at der er flere opgaver, end der er
kreefter til at lose.

Endvidere er der mellem en femtedel og en fjerdedel
af veerestedslederne, der peger pd den store udfor-
dring det er, at fd brugerne engageret og fa dem til
at tage ansvar og ejerskab. Udtalelserne lyder blandt
andet sdledes:

- VAt fd brugerne til at tage ansvar bdde overfor
veerestedet og nye aktiviteter”

- VAt brede aktiviteter og engagement ud, si det
ikke er ildsjeele der gor alt”

- 7At fd brugerne til at tage ejerskab i veerestedet”

- ”Brugerindflydelse er vanskeligt pd grund af bru-
gernes manglende stabilitet”

Endelig er der en rakke udfordringer som primaert
knytter sig til serlige problemstillinger i relation til
verestedets brugergruppe, eksempelvis:

- Psykisk ustabile brugere

- Humorsyge blandt brugerne pga. stoffer

- Stor spredning i alderssammensetningen giver
stor spredning i behov

- Tilpasning til de nye unge misbrugeres behov

- Viser flere med dobbelt diagnose

I neeste omgang spurgte jeg sdledes:

Hvilke udviklingstiltag har I sat i gang i lobet af
20042

Hvor det forste spergsmal til verestedslederne af-
stedkom besvarelser, der omhandlede de ”indendears”
udfordringer, sd sker der nermest det modsatte i be-
svarelserne pa spergsmalet om udviklingstiltag.

Her finder jeg en utrolig stor grad af udadvendt-
hed omkring samarbejdet med eovrige akterer i det
sociale hjzlpelandskab. Der er samtidigt gang i en
lang rakke udviklingstiltag rettet indad i huset, som
blandt andet handler om udvidelse af dbningstid,
storre opmerksomhed pd det brugerdemokratiske
arbejde med videre.
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I halvdelen af besvarelserne handler udviklingstilta-
gene om det eksterne samarbejde med kommunen,
boligforeninger, kirken, Sund By-projekt, politiet og
andre. Det handler i vid udstrakning om, at man
indgédr i mere formelle samarbejdsfora eller er med
til at fa sddanne fora etableret. Her navnes eksem-
pelvis Misbrugsrad, Rusmiddelrdd, et samarbejds-
organ, deltagelse i det Sociale Ré&d, drlige temadage
med fokus pa samarbejde og deltagelse i samarbejds-
projekter. Andre navner indgaelse af skriftlig samar-
bejdsaftale med kommunen.

I en tredjedel af besvarelserne vedrerer udviklings-
tiltagene temaet brugerdemokrati. Det handler for
eksempel om, at man i lgbet af 2004 har gjort en ind-
sats for at f4 brugerindflydelse sat pd dagsordenen.
Det vare sig ved opbygningen af et brugerrdd, ved
at afholde jevnlige brugermeoder, ved at fa bruger-
repraesentation i verestedets bestyrelse og lignende.
I flere sammenhange gores det dog klart, at bruger-
demokratiet er en stor mundfuld. En verestedsleder
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udtaler for eksempel: ” Stedet er brugerstyret med
brugermodet som overste myndighed — det kniber dog
med aktiv deltagelse”.

En anden verestedsleder fortsaetter: Vi tog tillob til
etablering af et brugerrdd, men det strandede pd grund
af tilbagefald og sygdom fra brugernes side”.

Jeg tror, man ma4 sige, at der knokles med brugerde-
mokratiet, men det er bare ikke let!

Igen i en tredjedel af besvarelserne ses et aspekt, der
handler om verestedet som arbejdsplads for bruger-
ne. Der tales i den sammenhang om, at veerestederne
danner ramme om aktivering, fleksjobs og andre ar-
bejdslignende forhold for brugerne. Ligesom der ta-
les om at indlemme brugere i arbejdet som frivillige
pa veerestederne. Et enkelt veerested neevner, at man
indgar i et storre kompetence-projekt, som har fokus
pa brugernes tilbagevenden til arbejdsmarkedet.

Endelig gores der erfaringer med udvidede dbnings-
tider. For eksempel sd holdes der &bent aftener og
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weekender. Et centralt element i bestraebelserne pa at
udvide abningstiden er at fa brugerne pd banen som
frivillige vagter.

Faktisk ma man tage hatten af for de mange og man-
gesidede udviklingstiltag veerestederne gar i gang
med, taget i betragtning at flere steder er usikre pa
deres pkonomi, samt synes at mangle personaleres-
sourcer til at lofte de daglige opgaver — udviklingspa-
ratheden og modet synes at vere til stede!!!

En gruppe pa femten varestedsledere har i perioden
2002 — 2004 veret pa efteruddannelse i LVS-regi®.
Kigger man ned i en af de mange diskussioner vare-
stedslederne havde undervejs i uddannelsen, stoder

FRA KUN AT VARE

Omsorg ©

Social accept ©

Skadeslindring ©

v v vV Vv

Optaget af brugertilfredshed o

man ogsd her pd en markering af centrale udvik-
lingstreek.

Vearestedslederne blev sédledes i et gruppearbejde
bedt om at indkredse, hvilke kerneydelser vereste-
derne skal tilbyde i fremtiden.

Tendensen i deres besvarelser var tydelig. Jeg har til-
ladt mig at koge essensen ud af svarene og har kon-
strueret folgende satning, der synes at kunne rumme
enigheden: ”Vi bevager os fra at veere steder, der yder
omsorg og accept, til nu ogsd at veere steder, der arbej-
der pd resocialisering og genindtreeden i samfundet”.

En af grupperne stillede deres tilbagemelding saledes
op:

TIL OGSA AT BLIVE

Stotte til behandling og resocialisering

Recovery

Skadesreduktion og sundhedsfremme

Optaget af brugerinddragelse og brugeindflydelse

Pa baggrund af ovenstdende kan man godt tillade sig
at gentage, at varestederne befinder sig i et vadested
“mellem blivestedet og vekststedet”. Mange vere-
stedsledere ser denne udvikling klart!

¢ ?Lederudvikling pd veerestederne 2002 — 2004” beskrevet i Mdgerne
over Storebeelt 2004
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Hvad siger veerestedsledernes ledere om ud-
viklingen?

I forbindelse med afslutningen af lederuddannelsen
for veerestedslederne i 2004, havde jeg den glede at
interviewe tre forvaltningsledere, der havde det til
feelles, at de var ledere for hver sin verestedsleder.

Jeg spurgte ved den lejlighed forvaltningslederne,
hvordan de vurderede varestedernes placering i de
fremtidige storkommuner. Der er naturligvis ingen
repraesentativitet i de folgende udtalelser, men man
kan roligt sige at veerestedernes fremtid — set med
disse kommunale chefers gjne — kan ga i vidt forskel-
lig retning.

Hvilke fremtidsperspektiver vurderer du, der er for-
bundet med lederudviklingen pa vaerestederne. Bl.a. set
ilyset af kommunalreformen ?

Jeg kunne godt forestille mig, at veerestederne kunne
udvikle sig til at blive nogle storre steder med langt
flere brugere. Si det gor absolut lederuddannelsen
relevant.”

Kunne du forestille dig, at kommunerne igennem den
nye kommunalreform fik en storre opgave pa mis-
brugsomradet, og i givet fald, hvilken rolle ville veere-
stederne fa?

"Det ville da klart blive de medarbejdere, som jeg nu har,
dels i veerestedet og dels i forvaltningsregi, der blev draget
ind i nyudviklingen pd omrddet. Ubetinget.”

Hvis vi nu tenker pa den forestiende kommunalre-
form og et ojeblik forestiller os, at kommunerne far en
mere aktiv rolle i behandlingen af misbrug, hvor ser du
sd veerestederne i det billede ?

“Hovedopgaven i veerestedet er jo at skabe nye so-
ciale sammenhcenge for brugerne. Det er dét, der er
opgaven — nye vedvarende sociale sammenhaenge.
Jeg synes, ndr vi har fokus pd fremtidsperspektiverne,
sd skal vi vere pd vagt overfor dele af udviklingen.
Nemlig ndr veerestedet begynder at fd ambitioner om
at ville lave behandling eller veere aktiveringssteder osv.
Jeg tror, at en god lederuddannelse mdske kan gore det
lettere — at man som leder kan holde ud at blive ved med
at fokusere pd omsorgsopgaverne.”

Vil veerestedet ikke veere en vigtig akterer i losningen af
opgaven over for misbrugere i de nye storkommuner?
”Nej — for de skal lave omsorg — de skal ikke lave be-
handling — det skal vi have nogle andre til. Jeg ser dem
ikke som misbrugsspecialister.”

Pa baggrund af sidanne udtalelser kan man kun sige,
at der er behov for at varestederne bliver skarpe i
formuleringen af, hvad der er deres sarlige kvali-
teter og kerneydelser. Behovet for at precisere og
formulere, hvad det enkelte verested stir for, er ikke
mindst aktualiseret af den forestiende kommunal-
reform. Kommunalreformen indeberer, sd vidt vi



aktuelt ved, at kommunerne fir en overordentlig
central rolle i relation til arbejdet med misbrugere.
Derfor bliver en af den nye kommunes opgaver ogsé
at teenke sit/sine varested(-er) ind i den nye opga-
vestruktur, hvor blandt andet misbrugsbehandling
kommer til at hore til.

Her er det vigtigt, at man som verested ikke lader sig
sld omkuld i benovelse over, at kommunen vil have
verestedet med til at formulere kommunens nye
misbrugsindsats. Det er positivt og hensigtsmaessigt,
hvis kommunen inviterer til et sddant samarbejde;
men det er yderst vigtigt, at man, nar man sidder
ved forhandlingsbordet, ved, hvem man er, og hvad
man kan og vil. Det ville veere pokkers argerligt i et
ojebliks befippelse at selge ud af verestedets seerlige
verdier og funktioner!

Jeg ved snart ikke, hvilken af forvaltningsledernes
udtalelser man skal blive mest henrykt for eller det
modsatte:

- Jeg kunne forestille mig, at veerestederne kunne
udvikle sig til at blive nogle storre steder med
langt flere brugere.

- Detville da klart blive de medarbejdere, som jeg
nu har dels i veerestedet og dels i forvaltningsregi,
der blev draget ind i nyudviklingen pd omrddet.

- Jeg synes, ndr vi nu snakker fremtidsperspektiver
- sd skal vi veere pd vagt overfor dele af udviklin-
gen. Nemlig ndr veerestedet begynder at fa ambiti-
oner om at ville lave behandling eller veere aktive
ringssteder 0.s.v.

- Nej — for de skal lave omsorg — de skal ikke lave be
handling — det skal vi have nogle andre til. Jeg ser
dem ikke som misbrugsspecialister.

Men igen, jeg tror det er vigtigt at gere sig klart,
hvem man er, og hvad man kan og vil.
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Hvad siger lovgivningen om veerestederne?

Som en sidste bestrabelse pa at udpege udviklings-
retningen pa varestedsomradet skal lovgivningen pa
omradet ogsd lige kigges efter i sommene.

Serviceloven omtaler ikke direkte begrebet vareste-
der, men i vejledningen’ til Serviceloven (Afsnit E.
Stofmisbrugere, kap. 44) under hovedoverskriften
Omsorgs- og lavteerskeltilbud beskrives blandt andet
gadeplansarbejde, omsorgsarbejde og aktivitets- og
samverstilbud.

Under overskriften Aktivitets- og samverstilbud fin-
des vejledningens beskrivelse af veeresteder i relation
til stofmisbrugere.

Begrebet Aktivitets- og samverstilbud er i ovrigt
yderligere behandlet i den geeldende Servicelov § 88
og i vejledningens kap 12.

I lovforslag nr. L38 vedrerende @ndringen af Ser-
viceloven i forbindelse med kommunalreformen er
Aktivitets- og samveerstilbud behandlet 1 §104.

I springet mellem den gamle § 88 og den nye § 104
er der sket ikke uvasentlige @ndringer som i praksis
kan vise sig at veere til gunst for veerestedsomrédet.

Gezldende lov:
§88. Amtskommunen sorger for aktivitets- og samveerstil-
bud til personer med betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller med scerlige sociale problemer til op-
retholdelse eller forbedring af personlige feerdigheder eller
af livsvilkdrene.

7 Vejledning, Den sociale indsats for de mest udsatte Sindslidende, Stof- og alko-

holmisbrugere, Hjemlose m.fl., 1998

Stk. 2. Amtskommunen treeffer efter indstilling fra kom-
munen afgorelse om aktivitets- og samveerstilbud, jf. §
131 b. Amtskommunen giver dog tilbud til personer, der
iscer har problemer med at opholde sig i egen bolig.

Stk. 3. Kommunen kan treeffe afgorelse om aktivitets- og
samveerstilbud, ndr tilbudene iscer er beregnet for perso-
ner med bopeel i kommunen.

Lovforslag:

§ 104. Kommunalbestyrelsen skal tilbyde aktivitets- og
samveerstilbud til personer med betydelig nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne eller med scerlige sociale
problemer til opretholdelse eller forbedring af personlige
feerdigheder eller af livsvilkdrene.

Der er to endringer der springer i ojnene.

Amtskommunen udskiftes med Kommunalbestyrel-
sen, som en del af strukturreformens nye arbejdsde-
ling mellem amt og kommuner (region og storkom-
muner).

En umiddelbar fordel ved denne opgavefordeling er,
at myndighedsopgaven nu er placeret lokalt, hvilket
alt andet lige er en fordel for varestedsopgavens
lgsning. Det nedvendige lokale samarbejde og ko-
ordinering omkring de enkelte brugere synes at sta
styrket i denne del af lovforslaget.

Den anden — maske mest interessante — forandring
af lovgivningen gor nu etableringen af vaeresteder til
en SKAL-opgave. Det er ikke leengere en opgave, man
kan tage pa sig, hvis det passer i den sociale opgave-
lpsning i evrigt, og man synes, man har rad. Med den
nye lovgivning skal man forholde sig til, hvorledes
man vil lose opgaven at stille et aktivitets- og sam-
veerstilbud til rddighed for personer med betydelig



nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med
seerlige sociale problemer.

Af det nye lovforslag til revision af Serviceloven be-
handles ogsd forsyningsforpligtelsen. Her fremgar
folgende:

Regionernes pligt til at levere sociale tilbud til kommu-
nerne omfatter dermed sikrede afdelinger for unge krimi-
nelle og tilbud til born og voksne med handicap, tilbud
til sindslidende med omfattende behov for hjeelp, pleje og
omsorg eller behandling af lengerevarende karakter, vare-
tagelse af driften af tilbud inden for alkoholbehandling og
stofmisbrugscentre, varetagelse af driften af forsorgshjem
og kvindekrisecentre, tilbud om beskyttet beskceftigelse og

aktivitets- og samveerstilbud samt de mest specialiserede
lands- og landsdelsdaekkende tilbud.

Med det nye lovforslag synes LVS’ bestrabelser pa at
styrke varestedsomradet at fa et skulderklap, der kan
markes. Man kan sige, at det lovgivningsmaessige
grundlag er i orden i forhold til at stotte en udvikling
i retningen af hgjere grad af kvalitet i arbejdet med
fokus pé vaekst og forandring.

Man kunne samtidigt hdbe, at udmentningen af den
nye lov — hvis den vedtages — giver plads og behov for at
skrive en vejledning for veerestedsomradet, som i mere
detaljeret og preecis grad favner verestedsomradet.

TID TIL EFTERTANKER

Pokker til opgave at gore sig klog pd, hvad sociale
veresteder i Danmark er for en storrelse. Pd
den ene side prever jeg at udtrykke min glede
over verestedernes enorme mangfoldighed og
rummelighed OG pa den anden side taler jeg om,
hvad der er de rigtige veaerdier pa verestederne.

Er det ikke en selvmodsigelse, hvad er budskabet i
det?

Det er onsket, at sprede det budskab at vaerestedernes
mangfoldighed og rummelighed er et serkende for
omradet — der skal veere plads til, at man efter ”de for
handen varende soms princip” kan starte et varested.
Der findes ingen rigtige svar pd, hvad der skal vere
til rddighed for at starte et godt varested. Vi sd, at
forskellighederne udspringer af det menneskelige
engagement, forskelle i fysiske rammer, forskelle i
okonomi, forskelle i organisatorisk ophang osv.

Budskabet er altsd, at hvis behovet for et verested i
ovrigt er til stede, sd bare ga i gang!

Jamen, hvordan kan jeg sd pa den anden side heavde,
at der skal geelde serlige veerdier. Er det ikke blot
med den ”anden tunge” at forsege at ensrette
verestederne?
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Forst ma jeg tage for gode varer, at varestederne jo
selv har ensket sig et vaerdigrundlag og har ydet en
stor indsats for at fa formuleret vaerestedstanken.

Dernast vil jeg havde, at man ikke skal lese
verestedstanken som en manual til begrensning.
Varestedstanken er til inspiration og udfordring
— men ikke til begreensning.

I denne tid, hvor varestederne skal til at finde sine
ben i en ny kommunal struktur, hvor arbejdet med
misbrugere og socialt udsatte bliver en central
primerkommunal opgave, tror jeg det er vigtigt,
at alle veeresteder fir gjort sig klart, hvad de hver
iseer stdr for og ensker at kempe for. Her synes
jeg, at verestedstanken er et godt opleg for de
enkelte veresteder at spejle sig i under arbejdet
med at indtegne de adelsmerker, der skal vere pa
vébenskjoldet.

Varestedstanken skal selvfelgelig heller ikke std i
vejen for verestedernes dbenhed og samarbejdsvilje
i relation til den kommunale forvaltning, som maétte
onske at drefte nye perspektiver i samarbejdet
mellem verested og kommune/region.

Som jeg har skrevet andet sted i denne publikation,
mener jeg, det er vigtigt, at gd dbent og fordomsfrit
ind i samarbejdet med omverdenen, men jeg mener
samtidigt, at det er vigtigt at kempe for sit veeresteds
verdimassige serkende.

I publikationen prover jeg endelig at formulere
et budskab, der handler om at verestederne ikke
leengere med rimelighed kan betegnes som sociale
eksperimenter — verestederne er kommet for at
blive. Vaerestederne er blevet et nyt og vigtigt socialt
tilbud i det offentlige og frivillige Danmark.

Dajegforomtrent15arsidenvarformidlingskonsulent
under Socialministeriets SUM-program (350.000.000
til socialt forsegs- og udviklingsarbejde) snakkede vi
meget om, at de projekter, der opnéede statte, skulle
sikres forankring. Forankring var et mantra for os.
Som besindige jyder udviklede vi dog en talemade,
som var lidt klog synes jeg. Vi sagde: “Jamen, hvis alle
vil forankres, sd kommer vi jo ikke ud at sejle!!”

Det jeg her prover at sige er, at verestederne skal
veere glade for, at de nu er blevet en kommunal
SKAL-opgave, men varestederne skal i samme
andedrag vere opmerksomme pd, at pionerdnden
og kampgejsten, som preeger og har preget mange
veresteder, kan gé hen at “laegge sig”, nér alt bliver
sat 1 faste rammer. Mit sidste budskab skal derfor
vare, at verestederne skal blive ved med at udvikle
sig og kvaliteten i arbejdet. Verestederne skal blive
ved med at veere MULIGHEDERNES VARESTEDER
for brugerne, for de frivillige, for de ansatte og for
det omkringliggende samfund.



Denne lille bog — er én publikation i en
serie af tre, om sociale vaeresteder i Dan-
mark. Trilogiens tre bidrag har titlerne:

Brugernes Varested
Mulighedernes Vearested
Samfundets Verested

Alle tre publikationer tager afset i den
praksis og de erfaringer, der er gjort
rundt pé de sociale veresteder, der som
medlemmer er knyttet til Landsforenin-
gen af VareSteder. Det vil sige omkring
80 sociale veeresteder rundt i Danmark.
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